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The Master’s Degree in Industrial Engineering emerges from the harmonization process
of the higher studies in Spain within the European Higher Education Area. This degree
fulfils the requirements for verification of official university degrees for the Industrial
Engineering profession, which are established by the Order CIN/311/2009 of the Ministry
of Science and Innovation. The Register of Universities, Centres and Degrees (RUCT)
of the Ministry of Education, Culture and Sports has currently registered 44 Master
degrees in Industrial Engineering (plus 2 extinct ones).

The purpose of this communication is to analyse the participation of the Project
Engineering area in the teaching of these degrees, by means of identifying subjects,
credits, competencies, learning outcomes, etc.
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PARTICIPACION DEL AREA DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN LA DOCENCIA
DEL MASTER DE INGENIERIA INDUSTRIAL EN LAS UNIVERSIDADES
ESPANOLAS

El Master de Ingenieria Industrial surge del proceso de armonizacion de las ensefianzas
superiores del estado espafol con el Espacio Europeo de Educacion Superior,
cumpliendo con los requisitos para la verificacion de los titulos oficiales que habilitan
para el ejercicio de la profesion de Ingeniero Industrial, segun lo establecido en la Orden
CIN/311/2009 del Ministerio de Ciencia e Innovacion. El Registro de Universidades,
Centros y Titulos (RUCT) del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte tiene
registrados actualmente 44 titulos de Master de Ingenieria Industrial (mas 2 como
titulacion extinguida).

El objeto de esta comunicacién es analizar la participacién del area de Proyectos de
Ingenieria en la docencia de cada una de estas titulaciones, identificando asignaturas,
créditos, competencias, resultados de aprendizaje, etc.
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1. Introduccion

La Ley Organica 4/2007 de Universidades (modificacién de la Ley Organica 6/2001),
establecié una nueva estructura de las ensefianzas y titulos universitarios espafioles
en consonancia con los objetivos establecidos para la construccion del Espacio
Europeo de Educacion Superior. Su desarrollo en el RD 861/2010 (modificacién del
RD 1393/2007) y RD 99/2011, establecié el marco normativo para la ordenacion y
verificacion de ensefianzas universitarias oficiales en Grados, Masters y Doctorados,
segun muestra la Figura 1.
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Figura 1. Estructura de las actuales ensefianzas universitarias oficiales

En el ambito de la Ingenieria Industrial, esta reforma provocé que el titulo que habilita
para el ejercicio de la profesion de Ingeniero Industrial pasara de ser el antiguo titulo
de Ingenieria Industrial (10 semestres) a una estructura de Grado + Master, siendo el
Master en Ingenieria Industrial el que actualmente habilita para el ejercicio de la
profesion de Ingeniero Industrial.

Actualmente, el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte tiene registrados 44 titulos de Master de Ingenieria
Industrial.

Tal y como indica textualmente el RD 1393/2007, uno de los objetivos de esta reforma
ha sido “flexibilizar la organizacion de las ensefianzas universitarias, promoviendo la
diversificacién curricular y permitiendo que las universidades aprovechen su capacidad
de innovacion, sus fortalezas y oportunidades”. Por tanto, cada Universidad ha
disefiado su propio plan de estudios del Master de Ingenieria Industrial, considerando
los requisitos para la verificacion de los titulos universitarios oficiales que habiliten para
el ejercicio de la profesibn de Ingeniero Industrial establecidos en la Orden
CIN/311/2009, y dando una duracién de entre 72 y 120 créditos, dentro del margen
que establece el RD 1393/2007.

La Orden CIN/311/2009 establece, entre otros, las competencias que deben adquirirse
en cada uno de los modulos establecidos, y el minimo de créditos ECTS en que deben
desarrollarse: Tecnologias industriales (30 ECTS), Gestion (15 ECTS), Instalaciones,
plantas y construcciones auxiliares (15 ECTS) y Trabajo Final de Grado (TFG) (ver
Tabla 1).

Entre todas las competencias a adquirir en el Master de Ingenieria Industrial, se ha
destacado en la Tabla 1 la competencia “Conocimientos y capacidades para la
direccion integrada de proyectos”, propia del area de Proyectos de Ingenieria. En
este contexto, el objeto de esta comunicacién es analizar como se ha integrado en los
diferentes planes de estudio de los Masters de Ingenieria Industrial verificados hasta la
fecha, la participacion del area de Proyectos de Ingenieria en la docencia de esta
competencia, identificando asignaturas que la consideran, créditos, competencias
especificas y transversales y resultados de aprendizaje.

2493



20th International Congress on Project Management and Engineering
Cartagena, 13-15th July 2016

Tabla 1. Competencias que deben adquirirse para la verificacion de los titulos universitarios
oficiales que habiliten para el ejercicio de la profesidon de Ingeniero Industrial establecidos en la
Orden CIN/311/2009

- Conocimiento y capacidad para el analisis y disefio de sistemas de generacion,
transporte y distribucién de energia eléctrica.

- Conocimiento y capacidad para proyectar, calcular y disefiar sistemas integrados de
fabricacion.

- Capacidad para el disefo y ensayo de maquinas.

- Capacidad para el analisis y disefio de procesos quimicos.

- Conocimientos y capacidades para el disefio y analisis de maquinas y motores
térmicos, maquinas hidraulicas e instalaciones de calor y frio industrial.

- Conocimientos y capacidades que permitan comprender, analizar, explotar y
gestionar las distintas fuentes de energia.

- Capacidad para disefiar sistemas electrénicos y de instrumentacion industrial.

- Capacidad para disefiar y proyectar sistemas de produccion automatizados y control
avanzado de procesos.

Tecnologias industriales (30 ECTS)

- Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.

- Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion aplicadas a distintas
estructuras organizativas.

- Conocimientos de derecho mercantil y laboral.

- Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.

- Conocimientos de sistemas de informacion a la direccion, organizacion industrial,
sistemas productivos y logistica y sistemas de gestién de calidad.

- Capacidades para organizacién del trabajo y gestion de recursos humanos.

Gestion. (15 ECTS)

- Conocimientos sobre prevencion de riesgos laborales.
- Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos.
- Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion tecnolégica.

- Capacidad para el disefno, construccion y explotacion de plantas industriales.

- Conocimientos sobre construccion, edificacion, instalaciones, infraestructuras y
urbanismo en el ambito de la ingenieria industrial.

- Conocimientos y capacidades para el calculo y disefio de estructuras.

- Conocimiento y capacidades para el proyectar y disefar instalaciones eléctricas y de
fluidos, iluminacién, climatizacién y ventilacién, ahorro y eficiencia energética,
acustica, comunicaciones, domética y edificios inteligentes e instalaciones de
Seguridad.

- Conocimientos sobre métodos y técnicas del transporte y manutencion industrial.

- Conocimientos y capacidades para realizar verificacion y control de instalaciones,
procesos y productos.

- Conocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias, verificaciones,
ensayos e informes.

Instalaciones, plantas (15 ECTS)

- Realizacion, presentacion y defensa, una vez obtenidos todos los créditos del plan
de estudios, de un ejercicio original realizado individualmente ante un tribunal
universitario, consistente en un proyecto integral de Ingenieria Industrial de
naturaleza profesional en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las
ensefanzas.

TFM
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2. Metodologia
Para llevar a cabo este estudio, se ha seguido la metodologia mostrada en la Figura 2.

En el Registro de Universidades, Centros y Titulos del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte, se han identificado las 44 universidades que actualmente tienen
verificados titulos de Master de Ingenieria Industrial. A partir del analisis de la
informacioén relativa a sus planes de estudio publicada en el BOE y/o en la descripcion
de los planes de estudio que cada universidad publica en su web, se ha obtenido
informacion relativa a la fecha en la que se establecio el caracter oficial del titulo
mediante su publicacion en BOE, créditos del titulo (totales y por tipologia) y
semestres de duracion, asignaturas del plan de estudios e identificacion de la
asignatura que incorpora la competencia “Conocimientos y capacidades para la
direccion integrada de proyectos”.

Para cada una de estas asignaturas, se ha realizado una busqueda de la guia
docente, a través de la informacién que cada universidad tiene publicada en su pagina
web. De ella, se ha obtenido informacion relativa a las competencias a adquirir
(especificas y transversales), resultados de aprendizaje y contenidos. Puntualmente,
en los casos en los que no se ha podido descargar la guia docente, se ha obtenido
esta informacion de la Memoria de Verificacion del titulo correspondiente.
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Figura 2. Metodologia seguida en la realizacion de este estudio

3. Resultados

3.1 Planificacion del Master de Ingenieria Industrial

Actualmente, 44 universidades tienen el titulo de Master de Ingenieria Industrial
verificado por ANECA e incluido en el RUCT. Estas son las que aparecen en la Figura
3, ordenadas por la fecha de publicacién en BOE en la que se establece el caracter
oficial del titulo y su inscripcion en el RUCT.
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Figura 3. Universidades con titulo de Master en Ingenieria Industrial, ordenadas por fecha de
publicacién en BOE

Los cursos 2013/14 y 2014/15 fueron los cursos en los que se registraron un mayor
numero de titulos, 32% y 45% respectivamente, haciendo coincidir, en la mayoria de
los casos, con la finalizacién de la primera promocién de los Grados en Ingenieria de
la rama industrial, que dan acceso directo o con complementos de formacion al Master
de Ingenieria Industrial.

Relativo a los créditos, la Figura 4 muestra que los masters oscilan entre 72 y 120
ECTS. Como ha mostrado la Tabla 1, la Orden CIN/311/2009 establece un minimo de
60 ECTS para el desarrollo de las competencias que deben adquirirse para el ejercicio
de la profesidn de Ingeniero Industrial. Por tanto, entre el margen de 60-120 ECTS que
establece el RD1393/2007 para los titulos de master (Figura 1), cada universidad ha
establecido una duracion para el TFG y una ampliacién de los ECTS minimos
(unicamente en los titulos en que se ha considerado esta opcion).

Créditos del Master de Ingenieria Industrial
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Figura 4. ECTS (global y por tipologia) del titulo de Master de Ingenieria Industrial por
universidad
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El 55% de los titulos tienen una duracion de 120 ECTS, 30% de 90 ECTS, 7% de 108
ECTS y el restante porcentaje se reparte entre 2 titulos con 72 ECTS y 2 con 92 y 93
ECTS, respectivamente.

En cuanto al reparto entre ECTS obligatorios, optativos, practicas externas (PE), TFG
y complementos de formacion (CF), indicar que existe bastante variedad entre los
planes de estudio:

* ECTS obligatorios: oscilan entre 60 (minimo exigido por la Orden CIN/311/2009) y
99 ECTS.

e ECTS optativos: oscilan entre 6 y 50 ECTS (25% de los titulos no ofertan
optatividad). Normalmente, el margen de optatividad define las diferentes
intensificaciones del titulo, que se suele ofertar en los titulos con mayor carga en
créditos.

* ECTS asignados a PE: oscilan entre 3 y 15 ECTS, aunque solo el 20.5% de los
titulos los incorpora como tales. En algunos planes de estudio, se ofertan como
créditos optativos.
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* ECTS asignados a TFM: oscilan entre 6 y 30 ECTS, siendo mayoritariamente 12
ECTS, como muestra la Figura 5.
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Figura 5. ECTS asignados a la asignatura TFM

* ECTS asignados a CF: unicamente dos titulos los incluyen dentro de la duracion
del master. El resto, los consideran como requisitos a cursar fuera del master.

3.2 Asignaturas que desarrollan la competencia “Conocimientos y capacidades
para la direccion integrada de proyectos”

En cuanto a las asignaturas que se centran en desarrollar la competencia
“Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos” desde la
perspectiva del area de Proyectos de Ingenieria, se observa que hay también bastante
variedad tanto en la denominacién de la asignatura, como en su duracion y
competencias asignadas, como se describe en el siguiente apartado.

Tal y como muestra la Figura 6, cerca del 25% de los planes de estudio denominan a
la asignatura “Direccién de Proyectos”, seguida de “Proyectos”, “Direccion Integrada
de Proyectos” o “Gestidon de proyectos industriales”. Son varias también las que
incluyen en el titulo referencia explicita a los proyectos de I1+D+l, uniendo el desarrollo
de la competencia “Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de
proyectos” con la de “Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e
Innovacién tecnologica”.

Hay que indicar también que en 6 de los titulos analizados, no se ha encontrado
ninguna asignatura especifica del ambito de Proyectos de Ingenieria, sino que la
competencia objeto de analisis en este estudio, debe estar incluida, unicamente, en
otras asignaturas del modulo de gestion como: Alta direccibn empresarial,
Organizacién y gestion de la produccion, Gestion de recursos humanos, Gestion
industrial, Direccion de empresas, Organizacion industrial, Estrategia e innovacion
empresarial, Direccidn estratégica y empresarial, Direccion de empresas y recursos
humanos, Organizacién industrial, Gestién de la innovacion y el desarrollo tecnolégico
en la empresa o Administracion de empresas y organizaciones.
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Nombre de la asignatura

Evaluaciéon econémica de proyectos

Administracion de empresas y proyectos

Proyectos de ingenieria

Proyectos

Innovacidn y gestion de proyectos

Gestion integrada de proyectos

Gestion de proyectos y de recursos humanos

Gestion de proyectos y de la investigacion

Gestion de proyectos industriales y de I+D+l

Gestion de proyectos industriales

Gestidn de proyectos (1+D+l)

Gestién de la innovacién/Direccién integrada de proyectos
Estrategias de la empresa y direccién de proyectos
Direccidn y gestion de proyectos

Direccidn integrada de proyectos

Direccidn de Proyectos y Gestion de I1+D+i

Direccién de proyectos industriales e innovacién tecnolégica
Direccidn de proyectos

Direccién de la produccién y proyectos

Direccion de grandes proyectos y direccion de innovacion y tecnologia

X

5% 10% 15% 20%

“Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos”

Analizando los créditos que tienen asignadas estas asignaturas y el semestre en el
que se imparten, se observa en las Figuras 7 y 8 que aunque existe un reparto similar
entre el numero de asignaturas de 3, 4.5, 5y 6 ECTS (entre 19y 27%), Unicamente en
el 8% de los planes de estudio es de 7.5 ECTS. Mayoritariamente se imparte en 2° y

3° semestre.

Créditos otorgados a la asignatura
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Figura 7. Créditos asignados a las asignaturas de la Figura 6
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Figura 8. Semestre de imparticion de las asignaturas de la Figura 6
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3.3 Analisis de competencias

Segun el RD1393/2007, los planes de estudios conducentes a la obtencién de un titulo
deben tener en el centro de sus objetivos la adquisicion de competencias por parte de
los estudiantes, ampliando el tradicional enfoque basado en contenidos y horas
lectivas.

Asi pues, en este apartado van a analizarse las competencias especificas vy
transversales que presentan cada una de las asignaturas mostradas en la Figura 6.
La Figura 9 muestra el numero de competencias especificas y transversales, mientras
que las Figuras 10 y 11 muestran el detalle de cada una de estas competencias.
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Figura 9. Numero de competencias trasversales y especificas de cada asignatura en cada
universidad

Con el fin de poder analizar y comparar las competencias de cada asignatura, se ha
tenido que realizar primero un proceso de homogenizacién de la redaccion de las
mismas. Para las competencias especificas, se ha utilizado como base, las
competencias de la Orden CIN/311/2009, clasificadas en la Figura 10 por colores
correspondientes a “Tecnologias Industriales”, “Instalaciones” y “Gestidon”. Finalmente,
se ha agrupado como “Otras”, competencias que, aunque muy relacionadas con las
anteriores, su redaccién aportaba algun matiz diferente.

Se observa que, a pesar de que todas las asignaturas incluyen la competencia
“Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos”, un 60%
incluyen también la competencia “Capacidad para la gestion de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion tecnolégica”, como también se habia observado en el analisis
de los nombres de las asignaturas. Ademas, la mayor parte de las competencias
complementarias incluidas, estan relacionadas con el médulo de “Gestion”.

1 . s e . . . . ;. .
Indicar que el analisis de competencias y resultados de aprendizaje se ha realizado Gnicamente con aquellas asignaturas de las
cuales se ha conseguido la Guia Docente a través de la informacion publica que cada universidad dispone en su web.
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i dad,

G imientos y para la direccién integrada de proyectos

Capacidad para la gestion de la Investigacion, Desarrollo e Innovacién tecnolégica

Ejercer funciones de direccion general, técnica y de proyectos 1+D+i en plantas,
empresas y centros tecnolégicos

Gestion técnica y econémica de proyectos, instalaciones, plantas, empresas y
centros tecnoldgicos

Conocer y aplicar la reglamentacién/legislacion para el ejercicio de la profesion
de Ingeniero Industrial

Conocimientos sobre construccion, edificacién, instalaciones, infraestructuras y

urbanismo en el ambito de la ingenieria industrial

Conocimientos sobre prevencion de riesgos laborales

Capacidades para organizacién del trabajo y gestion de recursos humanos

dad.

C imientos y capaci para realizar verificacion y control de instalaciones,
procesos y productos
Realizar planificacién estratégica de sistemas constructivos, produccion, calidad y
gestion medioambiental

Conocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias,
verificaciones, ensayos e informes
Conocimientos de sistemas de informacién a la direccién, organizacién industrial,
sistemas productivos y logistica y sistemas de gestién de calidad

Conocimientos de contabilidad financiera y de costes
Capacidad para el disefio, construccién y explotacién de plantas industriales [N

Planificar, desarrollar y ejecutar un proyecto de ingenieria industrial [N

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Conocimientos de derecho mercantil y laboral

Conocimientos adecuados de aspectos cientificos y tecnolégicos: métodos

matemadticos, analiticos y numéricos en i ia, ing ia, anica de...

Elaborar, desarrollar, documentar y presentar todo tipo de documentacién
técnica, asi como proyectos industriales
Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion aplicadas a distintas
estructuras organizativas

Capacidad de utilizar MSP

Conocimientos sobre métodos y técnicas del transporte y manutencién industrial

Conocimiento y capacidades para el disefio y andlisis de maquinas y motores
térmicos, hirdulicas e i laci de calor y frio industrial.

Capacidad para disefiar y proyectar sistemas de produccion automatizados y
control avanzado de procesos

[ INSTALACIONES

Conocimientos y capacidades para el calculo y disefio de estructuras B TECNOLOGIAS INDUSTRIALES

Realizar un seguimiento del proyecto desde el punto de vista de dedicacion de
recursos

GESTION

B oTras

Capacidad de desarrollar la carrera laboral en Direccién de Proyectos [l

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 10. Porcentaje de asignaturas que incluyen cada competencia especifica

Relativo al analisis de las competencias transversales, se ha utilizado como base la
clasificacion del Proyecto Tuning (2008): “Instrumentales”, “Interpersonales” y
“Sistémicas”, mostradas por colores en la Figura 11. Finalmente, se ha agrupado como
“Otras”, competencias que, aunque muy relacionadas con las anteriores, su redaccion
aportaba algun matiz diferente y especifico del ambito de la ingenieria industrial.
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Resolucién de problemas
Trabajar en equipo de caracter interidisciplinar

Capacidad para comunicarse con expertos de otros campos

Integrar conocimientos y formular juicios a partir de informacién incompleta
o limitada, reflexi: do sobrelasr bilidades sociales y éticas...

Aprendizaje auténomo

Capacidad de aprendizaje (adquirir experiencia)

Originalidad en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion

Habilidades de investigacion

Trabajo en equipo

Liderazgo

Capacidad de organizacion y planificacién
Compromiso ético

Razonamiento critico

Comunicacién oral y escrita en el idioma propio
Toma de decisiones

Motivacién por la calidad

Sensibilidad hacia temas medioambientales

Capacidad de andlisis y sil

Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Habilidades en las relaciones interpersonales
Conocimientos de informatica relativos al &mbito de estudio
Conocimiento general basico

Capacidad para trabajar en un contexto internacional

Capacidad de critica y autocritica

Respeto a los derechos fund ales de igualdad, Derechos H ya
los valores de paz y democraticos

Pensamiento cuantitativo
Adaptacion a nuevas situaciones
Capacidad para aplicar el conocimiento en la practica

Apreciacion de la diversidad y la multiculturalidad

Inquietud: impulsar la ampliacién de conocimientos, de formas de

adquirirlos, busqueda de informacién* [l INTERPERSONALES

Ejercer como docente en los términos que precise la normativa vigente B sisTEMATICAS

Utilizar técnicas, habilidades y herramientas modernas de ingenieria

: rrar moderna INSTRUMENTALES
necesarias para la practica de la ingenieria*
. i i Il otras
Conocimiento de una o mds lenguas extranjeras
*Consideradas sistemdticas e interpersonales, respectivamente,
a pesar de la redaccion diferente con respecto al Proyecto Tuning 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 11. Porcentaje de asignaturas que incluyen cada competencia trasversal

3.4 Andlisis de resultados de aprendizaje

Aunque existen muchas definiciones para “resultado de aprendizaje”, la “Guia de
apoyo para la redaccién, puesta en practica y evaluacion de los resultados del
aprendizaje” (ANECA, 2013), los define como “declaraciones de lo que se espera que
un estudiante conozca, comprenda y/o sea capaz de hacer al final de un periodo de
aprendizaje”.

Algunas de las guias docentes analizadas, incorporan resultados de aprendizaje junto
con las competencias y contenidos. La Figura 12 muestra estos resultados de
aprendizaje y el porcentaje de asignaturas que incluyen cada resultado de aprendizaje.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de organizar y dirigir proyectos multidisciplinares (direccién
integrada de proyectos)
Conocer, concebir, planificar, gestionar, seguir y controlar proyectos de 1+D+i y
su desarrollo

Conocery jar fund. os, terminologia y dologi darizadas
en gestion y organizacién de proy i ion, tr ision de...
Conocer técnicas y herrami de formul. gestiony luacién de

proyectos

Definir, planificar y gestionar proyectos en todo su ciclo de vida, técnica y
econémicamente
Conocer normativa y responsabilidades de la actividad proyectual y la

innvocién
Utilizar técnicas de motivacion, liderazgo y negociacion en la gestiéon de
equipos
Gesti (elab , d ypr )d i6n técnica

Utilizar herramientas informdticas, incluyendo la gestion del portolio de
organizaciones

Gestionar tiempo y organizar el trabajo y los recursos (recursos humanos)
Desarrollar, proponer y evaluar soluciones y mejoras para optimizar proyectos

Realizar el seguimiento y control del proyecto

Comprender la relacién entre estrategia y estructura (estrategia de innovacién
vs estrategia genérica de la empresa)
La direccién de proyectos basada en competencias técnicas, contextuales y de
comportamiento

Actuar en base a un comportamiento ético en la direccién de proyectos

Conocer los sistemas de gestion del imiento, de la i cion

Trabajar en equipo y dirigir y liderar un equipo de trabajo multidisciplinar

Identificar, evaluar y gestionar riesgos, planteando estrategias que minimicen
su impacto

Division y contratacién de los contratos masadecuados y partes de un
proyecto

Conocer el entorno estratégico/politico de la 1+D+i (sistema regional, nacional
e internacional)

Aplicar los conceptos y actitudes de la gestion de proyectos innovadores en

entorno practico

Gestion de la ejecucién (obra) de un proyecto, incluyendo los tramites
necesarios

Realizar un control y seguimiento, en plazo y coste, de desviaciones en la

programacién de un proyecto, mediante el EVMS

una desc icion del trabajo, documentando una WBS

- P

Considerar la proteccién talyla

disefio de instalaciones

ia energética en el

Adquisicion de la idad de gesti la Investigacion

Conocer los riesgos laborales y la normativa aplicable
Describir sistemas de cooperacion para la innovacién
Evaluar y analizar la gestién de proyectos con la administracién

Capacidad para abordar nuevos retos en el dmbito de la actividad proyectual

C idad para el

p

ysi is de probl de ingenieria de proyectos
Exponer y defender en puiblico ideas y conceptos de gestion de proyectos
Utilizar las herramientas basicas de planificacion y ordenacion del territorio

Conocer herramientas de vigilancia tecnolégica e incentivo de la innovacién

yrolesad pefiar en una izacion gestionada por
proyectos

Identificar y conocer el ciclo de vida de un proyecto e identificar las fases de

un proyecto real

1ah

Conocer

Identificar y definir los factores clave en la gestion de proyectos

Identificar y definir el alcance, tareas y recursos necesarios para realizar un
proyecto

Identificar las disciplinas de ingenieria que intervienen al realizar un proyecto
industrial

Disefiar y proyectar plantas industriales y edificaciones e instalaciones

asociadas

Conocer criterios con los que se evaltan los proyectos HD+i de una cartera de

proyectos

Aprendizaje auténomo

X

6 10% 20% 30% 40% 50%

60%

Figura 12. Porcentaje de asignaturas que incluyen cada resultado de aprendizaje
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4. Conclusiones

En este estudio se ha analizado como se ha integrado la competencia “Conocimientos
y capacidades para la direccién integrada de proyectos” en los 44 planes de estudios
del Master de Ingenieria Industrial verificados e incluidos en el RUCT.

Del analisis de los planes de estudio, se observa que existe mucha variedad tanto en
la duracién (72-120 ECTS), como en la distribucidon de créditos entre las diferentes
asignaturas obligatorias, optativas, PE, TFG y CF. Destaca sobre todo, la gran
variedad de créditos asignados a TFG (6-30 ECTS).

Del analisis de las asignaturas que desarrollan principalmente la competencia
“Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos”, se observa
que no todos los planes de estudios tienen una unica asignatura centrada en su
desarrollo ya que en ocasiones esta competencia se incluye en otras, centradas en el
desarrollo de otras competencias del médulo de “Gestion”. De las asignaturas
centradas en esta competencia, se observa que tanto su denominacion como su
duracién es variable (3-7.5 ECTS).

Del analisis de las competencias especificas, se observa que la competencia
“Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos” se combina,
por orden, con otras competencias del moédulo de “Gestion”: “Capacidad para la
gestién de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion tecnolégica”, “Conocimientos
sobre prevencion de riesgos laborales”, “Conocimientos y capacidades para organizar
y dirigir empresas”, “Conocimientos de sistemas de informacion a la direccion,
organizacién industrial, sistemas productivos y logistica y sistemas de gestion de
calidad”, “Conocimientos de contabilidad financiera y de costes”, “Conocimientos de
derecho mercantil y laboral”. Esto da idea de la transversalidad y amplitud de la
docencia que se imparte desde el ambito del area de Proyectos de Ingenieria. En
cuanto a las competencias transversales, se reparten de forma equilibrada entre
“Instrumentales”, “Interpersonales” y “Sistémicas”. Es importante también destacar las
diferencias encontradas en la forma y estilo de redactar las competencias y en el

numero de competencias que cada asignatura considera.

Este ultimo comentario es aplicable también a los resultados de aprendizaje, ya que en
casos concretos, su denominacién se confunde o coincide con la denominacion de
algunas competencias.

Finalmente, indicar que los resultados de este estudio van a servir de base para
profundizar en un futuro en su comparativa con el modelo de competencias en
Direccién de Proyectos de IPMA (International Project Management Association) y en
el analisis de los contenidos de cada asignatura.
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