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This work is the first stage of a research project which is developing a model for
determining the indicator of the economic value of the historic center of Cartagena. The
designed model takes into consideration four environmental dimensions: physical,
social, economic, and institutional; each of them is broken down into criteria and
subcriteria. To address the problem, the use of the Analytic Hierarchy Process (Analytic
Hierarchy Process, AHP) is proposed.

The aim of this study is to show the applicability of the model AHP and select, from
among all the variables included in each area of each environment, those that have been
estimated a priori as the most relevant for evaluating the historic center of Cartagena.
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AVANCE DE UN MODELO PARA LA DETERMINACION DEL INDICADOR DEL
VALOR ECONOMICO DEL CENTRO HISTORICO DE CARTAGENA

Este trabajo es la primera fase de un proyecto de investigacién en el que se esta
desarrollando un modelo para la determinacion del indicador del valor econdmico del
centro histérico de Cartagena. En el modelo disefiado se toman en consideracion cuatro
entornos: fisico, social, econdmico e institucional; cada uno de ellos se descompone en
criterios y subcriterios. Para abordar el problema se ha propuesto el uso Proceso
Analitico Jerarquico (Analytic hierarchy Process, AHP).

El objetivo de este estudio es mostrar la aplicabilidad del modelo AHP y seleccionar, de
entre todas las variables incluidas en cada area de cada entorno, aquéllas que se ha
estimado a priori como las mas relevantes para la evaluacion del centro histérico de
Cartagena.
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1. Introduccion

Desde la década de los sesenta del siglo XX diversas organizaciones internacionales
(ICOMOS 1966; UNESCO 1976) se ocuparon por primera vez de los centros histéricos de
nuestras ciudades, contemplando su preservacion y conservacion desde un punto de vista
fisico.

Es en la siguiente década cuando se empieza a contemplar su recuperacion y puesta en
valor considerando, ademas de los factores fisicos, los socioecondémicos y sociologicos,
destacando la influencia que las distintas administraciones publicas ejercen sobre el
desarrollo econdmico de dichos centros (ICOMOS 1975; Consejo de Europa 1975;
UNESCO 1977). Esta tendencia se consolida cuando en 1982 el Consejo de Europa
introduce el concepto de rehabilitacion integrada como un conjunto de actuaciones
programadas tendentes a potenciar los valores socioeconémicos, ambientales, edificatorios
y funcionales de estas areas urbanas®.

Desde 1994 en Europa se impulsan programas (URBAN 1 y IlI) para esta rehabilitacion
integral mediante subvenciones gestionadas por las administraciones publicas (central,
autondémica y local). Aunque estas subvenciones no se dedicaban exclusivamente a centros
historicos, se financiaron a 15 ciudades espafiolas para la revitalizacion y puesta en valor de
estas areas centrales. Segun datos de la Comisién Europea, la inversion total del URBAN |
ascendié a 1.800 millones de euros y un 12,34 % de ésta se asigné a la recuperacion (fisica,
social y econdmica) de centros historicos espafioles (Valenzuela 1998).

Una vez finalizado el URBAN I, la Comisién Europea fijo orientaciones para el desarrollo del
URBAN 112, El objetivo quinto la Comisiéon establece un ambito de evaluacién que sobrepasa
el mero control sobre los fondos concedidos: el necesario valor afiadido que deba tener el
URBAN II al complementar las estrategias innovadoras y precursoras de un cambio en las
zonas urbanas sobre las que se actta. En la misma linea se posiciona el informe final que
encarga la Comisiéon Europea para la evaluacion del URBAN I3, En su resumen ejecutivo se
exponen los dos objetivos de la misma: la determinacion de los efectos impulsores que la
iniciativa URBAN | ha producido para conseguir avances duraderos en las zonas
subvencionadas y el establecimiento y comprension de los beneficios obtenidos de las
subvenciones concedidas.

Estas iniciativas comunitarias se han prolongado hasta nuestros dias, siendo las ultimas
convocadas las Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI) que seran
cofinanciadas mediante el programa operativo Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) de crecimiento sostenible 2014-2020.

Por otro lado, la ciudadania exige ya no solo saber si los recursos se han utilizado conforme
a ley y de forma transparente, sino conocer también si los recursos invertidos generan o no
plusvalias para la comunidad y en qué medida las actuaciones de revitalizacion y puesta en
valor mejoran la calidad de vida y fomentan el desarrollo local. Asi lo demuestra la
“Encuesta de opinién sobre la calidad de vida en las ciudades europeas” que la Comisiéon
Europea realiz6 en 2009 para medir la opinién local en 75 ciudades de la UE, Croacia y
Turquia. En ésta participaron cuatro ciudades espafiolas (Barcelona, Madrid, Malaga y
Oviedo). En el epigrafe de la encuesta que investiga la opinién de los ciudadanos sobre el
gasto responsable de los recursos, una tercera parte de las ciudades opina

1 Council of Europe - Parliamentary Assembly. Thirty-Fourth Ordinary Session (Second Part) (Document 4944,
Vol. IV). Strasbourg, 1982

2 Comunicacién de la Comision a Los Estados Miembros de 28 de abril de 2000. Bruselas.

3 Ex-post Evaluation of URBAN Community initiative (1994-1999) - Final Report. August 2003.
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mayoritariamente que su localidad gasta sus recursos de forma responsable, siendo Oviedo
la Unica de las cuatro ciudades espafiolas que se encuentra en ese tercio.

Parece necesario considerar la relevancia de evaluar cualitativa y cuantitativamente los
resultados e impactos econdmicos que produce la inversion publica en nuestros centros
histéricos. Estos se constituyen asi, como bienes patrimoniales culturales que representan
un valor econdmico y son potenciales instrumentos de progreso (UNESCO 1977).

Al mismo tiempo, la atencion al capital-imagen que posee un centro historico obliga a
entenderlo como un ente vivo que evoluciona hacia el desarrollo de nuevas actividades en
las que se incluyen el atractivo turistico, residencial o educativo, dinamizandolos y
convirtiéndolos en un importante recurso econdmico de la ciudad. Asi, en los Ultimos afios
los poderes publicos se plantean la recuperacion de sus centros historicos como motor
econdémico con impactos tanto en el ambito financiero como en el social (comercial, oferta
cultural y turistica, innovacion y reinvencion de sus potencial competitividad y desarrollo
sostenible, etc.). Ademas de no dejar de cumplir su mision de tutela, proteccion y
salvaguarda del legado para las futuras generaciones.

La valoracién econémica de bienes patrimoniales implica su “comercializacién”, puesto que
entrafia la determinacién de un valor econdmico para un bien patrimonial que no lo tiene,
convirtiéndolo en un producto mercantil. Algunos autores se oponen a esta comercializacion
defendiendo metodologias de valoracion distintas a la econdmica (Anderson 1995; Anton et
al. 2000; Cejudo 2014; Laxer & Soron 2006; Taylor 1990).

La justificacion que fundamenta la valoracibn econdémica de un centro histérico es la
basqueda de la cuantificacién, en términos monetarios, de su valor. Poder determinar un
indice o indicador econdmico del mismo puede orientar, en la sociedad de consumo en la
que nos encontramos, hacia su mayor consideracién y reconocimiento. Asi, la informacion
generada puede utilizarse para distintos fines: desde aumentar la conciencia de la
ciudadania sobre el patrimonio que posee hasta analizar el costo-beneficio de los mismos,
pasando por la planificacién y el disefio de politicas, entre otros.

1. 1. Marco teérico

Una de las disciplinas comprometidas en la puesta en valor de la ciudad histérica es la
arquitectura tanto desde su vertiente urbanistica como edificatoria. Dentro de esta disciplina,
la valoracién de bienes inmuebles que poseen mercado esta sobradamente consolidada con
las técnicas profesionales y normativas que definen su valor monetario (Ballestero y
Rodriguez 1999; Ferrando 2008; F. De Lama Santos y F. De Lama Martin 2010). La
dificultad surge cuando se afronta la valoracién de un bien intangible como es un centro
histérico porque comprende aspectos humanos y fisicos e integra valores materiales e
inmateriales.

Los economistas desarrollan, en el ambito medioambiental, métodos que permiten
cuantificar el valor econémico total de bienes medioambientales para los que no existe
mercado. Prevalece una extensa bibliografia de economia y valoracién de bienes intangibles
medioambientales tanto a nivel internacional como nacional (Azqueta y Ferreiro 1994; Riera
y Mogas 2001). Los métodos desarrollados en el ambito medioambiental se han trasladado
al &mbito cultural, ayudando asi a determinar el valor patrimonial cultural.

La utilizacion de técnicas de valoracidbn econdmica aplicada a bienes culturales es
relativamente reciente. Los primeros estudios de valoracion en este ambito se realizaron en
los ochenta. Comparando el niumero de valoraciones de bienes ambientales con el de
estudios de valoracién en el entorno histérico, éste Ultimo resulta muy limitado si se tienen
Unicamente en cuenta los que se centran en la valoracion econdmica de edificios histéricos,
ya sean exclusivos, en grupo o conjuntos historicos y arqueolédgicos. Se han considerado
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Unicamente aquellos estudios que contemplan la valoracion econdmica de bienes
patrimoniales, eliminando los que evalGan opciones estratégicas de gestion, conservacion o
preservacion que no conllevan la asignacion de valores monetarios.

De este modo, se identificaron un total de 41 estudios de valoracion patrimonial relevantes
para el alcance de este trabajo. Estos se encuentran ubicados en: Europa se realizaron
veintiséis investigaciones (ocho en Reino Unido, siete en ltalia, tres en Espafia y ocho en
otros lugares de Europa — Armenia, Bulgaria, Croacia, Grecia, Holanda, Noruega, Portugal y
Suiza-), ocho en Norteamérica (EE.UU., Canad4 y México), dos en Sudamérica (Peru y
Chile), uno en Africa (Marruecos), tres en Asia (India, Corea y Vietnam,) y uno en Australia.

De los estudios analizados, en un 66 % se opta por resolver el problema de estimacion
planteado con valoracion contingente, un 17 % utiliza la metodologia de los experimentos de
eleccion, un 12 % lo hace con el método del coste de viaje, siendo un porcentaje muy bajo
de los estudios (5 %) en los que se aborda el problema de investigaciobn con precios
heddnicos o combinacion de dos o mas metodologias (coste de viaje y experimentos de
eleccion).

A pesar del uso frecuente de la valoracion contingente, existen criticas argumentadas en
que la economia neoclasica establece el valor de los bienes medioambientales y
patrimoniales en funcién de la utilidad que para la sociedad tienen: si ésta no determina un
valor de uso, la existencia del bien no importa (Eberle & Hayden 1991).

Se producen entonces algunos avances en valoracion ambiental como son las técnicas de
decision multicriterio (denominacién en inglés Multiple Criteria Decsision analysis, MCDA).
Estas técnicas se componen de mecanismos y procesos para poder resolver cuestiones de
dificil decision en los que se involucran personas y criterios.

Son muchas las caracteristicas que se plantean a la hora de la valoracion de bienes
patrimoniales (subjetividad asociada a la cultura, legado a las generaciones futuras,
complejidad en el proceso de puesta en valor, inexistencia de bienes comparables,
irreversibilidad en las intervenciones publicas, etc.) que invitan a buscar soluciones con
enfoques mas abiertos, mas flexibles y mas realistas que la estricta economia neoclasica.

En el MCDA se agrupan atributos tangibles e intangibles para tomar decisiones adecuadas,
exigiendo un procedimiento “...simple en su construccién, adaptable a los grupos e
individuos, afin con las formas de pensamiento y los valores, que aliente el compromiso y el
CONSeNnso y que Nno requiera una excesiva especializacion para su comprension” (Saaty,
2000, p. 13).

Ademas del tedrico andlisis multicriterio, para poder aproximarse a un valor econémico, ha
de existir un componente monetario. Sin embargo, no existe un valor de mercado para los
bienes patrimoniales, puesto que no existen espacios en venta en el mercado inmobiliario.
Por ello, es necesario contar con una variable cuantitativa que defina ese componente
monetario. Para resolver este problema, se ha aplicado en distintos trabajos el método de
valoracion analitico multicriterio AMUVAN (Analytic Multicriteria Valuation Method) (Aznar,
Estruch & Aragonés 2011), que utiliza la combinaciéon del método de decisién multicriterio
denominado proceso analitico jerarquico desarrollado por Saaty en 1980 (Analytic Hierarchy
Process, AHP) y el método tradicional de actualizacion de rentas.

La aplicacion de los métodos multicriterio a la valoracion es reciente y ha sido desarrollada
en gran parte por el Grupo de Valoracion y Decisidbn Multicriterio de la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV) aunque ya existen trabajos realizados por otros
investigadores y profesionales tanto de Espafia como en de México y Costa Rica. En la UPV
se han desarrollado valoraciones ambientales (Guijarro & Aznar, 2004), urbanisticas
(Aragonés et al. 2008) y patrimoniales (edificio de La Lonja de Valencia) con estos métodos
de valoracion multicriterio de Aznar y Estruch (2007), aplicando AMUVAN.
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2. Objetivos

El presente trabajo es un avance del desarrollo de una linea de investigacion en la que se
esta desarrollando un modelo para la determinacion del indicador del valor econémico del
centro historico de Cartagena. En el modelo disefiado se toman en consideracion cuatro
entornos: fisico, social, econémico e institucional®.

El objetivo de este estudio es mostrar una simplificacion del modelo seleccionando, de entre
todas las variables incluidas en cada dmbito de cada entorno, las que se han estimado a
priori como las mas relevantes para el caso del centro histérico de Cartagena.

Como consecuencia del objetivo planteado y una vez obtenidos los resultados perseguidos,
se analizaran éstos reflexionando sobre la viabilidad en la aplicacion del modelo disefiado.

3. Metodologiay Caso de estudio

3. 1. Metodologia

En la primera fase, se ha determinado todas las variables que pueden explicar el sistema
complejo que define, de forma general, cualquier centro histérico. Para la seleccion,
definicién y agrupacion de las mismas se ha estudiado y analizado la bibliografia existente,
tanto a nivel nacional como internacional (FEDER 2003; VV. AA. 2009 y 2011; Martori |
Cafas y Hoberg 2004; Ministerio de Fomento 2012). Del mismo modo, se han realizado
observaciones de campo en el caso del conjunto histérico de Cartagena.

De este analisis se obtuvieron un total de 99 variables agrupadas en los cuatro entornos
citados que definen el centro historico.

En la segunda fase se entrevista a expertos en las disciplinas que explican los entornos del
centro histérico de Cartagena. La complejidad del sistema que supone éste implica que los
expertos seleccionados tengan los conocimientos y la experiencia necesaria que avalen sus
juicios: expertos con un conocimiento multidisciplinar sobre el caso de estudio.

Para ello, se procede a entrevistar a los expertos seleccionados para que decidan si aceptan
o0 rechazan las 99 variables como determinantes del indicador de su valor econdémico.
Ademas, se les plantea la posibilidad de afadir las variables que consideren trascendentes
para explicar el valor del centro histérico de Cartagena y que no se hayan considerado entre
las 99 iniciales. Se ha conseguido entrevistar a ocho expertos: cuatro que desarrollan su
actividad en el sector privado y cuatro en el publico.

De los resultados obtenidos se ha reducido el nimero de variables a 65. Para exponer un
avance del modelo en el presente trabajo se ha simplificado el numero de variables,
buscando aquellas con un consenso maximo, a 20.

En la tercera fase se utiliza AHP. Esta técnica facilita, ante un conjunto de factores o
variables posibles, la obtenciéon de la priorizaciéon de las mismas, mediante la comparacion
por pares basada en una escala fundamental 1-9 disefiada (Saaty, 1980). Con esta escala
se han comparado pares de variables con el siguiente criterio: “entre estas dos variables
determinantes del valor del centro histérico de Cartagena ¢cual es mas importante y con
gué intensidad?

4 Marco de actuacion para el desarrollo urbano sostenible en la unién europea. Comunicacion de la Comision al
Consejo, al Parlamento Europeo, al Comité Econémico y Social y al Comité de las Regiones. Bruselas 28-10-
1999.
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Con ayuda de SuperDecisions®, se genera el modelo y la matriz cuadrada, que debe cumplir
las propiedades de reciprocidad, homogeneidad y consistencia. El vector propio de dicha
matriz muestra la importancia de cada variable. Finalmente, se estudia la inconsistencia del
juicio emitido, en base a la proporcion de consistencia.

El objetivo de la cuarta fase seria conseguir los datos econdmicos necesarios para poder
determinar los flujos de caja anuales de los sectores de actividad existentes en el centro
historico de Cartagena, utilizando asi la técnica AMUVAN antes citada. Con los beneficios
netos y el calculo de la tasa de actualizacion se determina el valor de actualizacion neto
(VAN), siendo éste una de las veinte variables seleccionadas en la segunda fase. Al ser el
presente trabajo un avance de la investigacion, no se va a exponer esta cuarta fase.

Calculado el valor monetario del pivot (VAN), y teniendo en cuenta su peso en el vector
propio con respecto al resto de variables, se obtiene un indicador del valor econémico del
centro histérico de Cartagena.

3. 2. Caso de estudio: el centro histérico de Cartagena

La ciudad de Cartagena fue fundada sobre el afio 227 a.C. por los cartagineses con el
nombre de Quart Hadast. Desde su fundacion y hasta el siglo XX su importancia se justifica,
ademas de su riqueza minera, por su emplazamiento privilegiado y su topografia singular
gue permitian su facil defensa.

El dilatado proceso de ocupaciéon desarrollado desde su fundacion, tanto terrestre como
maritima, tiene que ver con el fuerte impacto del papel jugado por la historia vivida. Entre
unas épocas y otras, las sucesiones de factores se encargan de modificar el escenario de la
vida urbana: adaptaciones, remodelaciones, derribos de murallas, instalaciones industriales,
procesos de desindustrializacion, etc. Cambios en la funcionalidad de la ciudad que suponen
fuertes costes econdmicos, sociales y medioambientales. De este modo, si se analiza el
desarrollo de Cartagena en la edad contemporanea, se pueden sefalar tres etapas que le
confieren sus caracteristicas actuales:

¢ Segunda mitad del siglo XVIII: Con un primer proceso industrializador, determinado
por su nueva funcién naval, que imprime a la ciudad importantes remodelaciones a la
vez que una sustancial expansion urbana.

e Segunda mitad del siglo XIX: Con la incorporacion a la dinamica industrial europea
gue la lleva a una funcién comercial-exportadora.

e Segunda mitad del siglo XX: Caracterizada por una nueva funcion industrial con la
instalacion de la petroquimica, seguida de una pérdida parcial de la funcion militar
tradicional que estimulan politicas de recuperacion del centro histérico de Cartagena.

Un andlisis mas profundo del tejido econémico que se establece en Cartagena hasta la
segunda mitad del siglo XX concluye que el modelo econémico es exdégeno promovido por la
intervencion publica y cuyas decisiones se toman fuera de la ciudad (Cortina 1998).

Esta situacion se mantuvo hasta 1996 cuando comienza un grave deterioro socioeconémico.
Las consecuencias de la ultima fase implicardn un cambio en las politicas econémicas
basadas en un desarrollo mas enddgeno. Vazquez-Baquero (2000) afirma que el desarrollo
endégeno implica un desarrollo auto sostenido, explotando el potencial y el excedente
generado localmente.

De esta manera, coincidiendo con este deterioro socioeconémico, Cartagena presenta una
problematica que encaja en la politica disefiada por la Unién Europea para favorecer su

5 El software SuperDecisions es una herramienta para construir, resolver y validar los modelos de problemas de
decision multicriterio.
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desarrollo (URBAN I): el Ayuntamiento presenté su candidatura a esta iniciativa europea.
Fue importante el caracter y el enfoque del “Programa Integrado para la revitalizaciéon del
Casco Historico de Cartagena”: se trataba de un programa que se inscribe en una estrategia
a largo plazo de recuperacion y revitalizacion de la ciudad y de su conjunto historico.

Se define una maniobra global de intervencion, con diversas actuaciones, dirigidas a
conseguir la plena revitalizacién y recuperacion. Actuaciones que se dividen en dos
categorias; las orientadas al ambito de la sociedad (en materia de empleo y caracter social)
y las que cabe concretar como urbanisticas propiamente dichas. Los objetivos y lineas de
actuacion se idearon para transformar un casco antiguo deteriorado y marginal en un
conjunto historico revitalizado.

4. Resultados

Para mostrar un avance de la investigacién con un namero de variables viable para este
trabajo, de los resultados de las entrevistas a los expertos de la segunda fase, se deducen
veinte variables: seis del entorno fisico, dos del social, cuatro del econémico y ocho del
institucional.

Las del entorno fisico comprenden:

e En el area de infraestructuras territoriales, una variable (Vi) que define la
accesibilidad potencial maritima.

o En el area urbana, tres variables: una del ambito de funcionalidad urbana que define
la heterogeneidad en los usos del centro historico (Ve); otra en el ambito de
equipamientos que contempla la proximidad de éstos (Vzs) y, en el ambito
patrimonial, la que indica la proteccion urbanistica del patrimonio histérico (Vas).

o En el &rea arquitectonica, se tienen en cuenta dos variables: la que define el estado
de conservacion de los inmuebles existentes (Vss) y la determinante del valor
patrimonial arquitectonico (Va1).

En el entorno social se incorporan, en el area de demografia:

e La variable (V43) del ambito del perfil social que define la distribucion por edades de
los residentes del centro y otra del ambito de cohesion social que establece el indice
de segregacion de los grupos sociales que viven en el barrio (Vao).

En el entorno econémico se asocian:

e Del ambito dotacional del area comercial, la variable que establece el indice de
diversidad comercial en el centro (Vsg). En el area turistica, en cuanto al &mbito de
oferta, la que determina la relacién de elementos visitables (Ves) ¥, €n cuanto al de su
demanda, se selecciona la que define los movimientos de viajeros (V74).

e En el area de rentabilidad, resulta necesario considerar la variable de valor de
actualizacion neto (Vsi1) debido a su importancia como Unico parametro econémico
gue determina el valor del centro histérico de Cartagena en términos monetarios.

Las del entorno institucional son:

e Dentro del area de planificacion, las que contemplan la existencia de instrumentos de
planeamiento urbanistico (Vss), la de instrumentos de proteccién del patrimonio (Vgs)
y la de instrumentos de recuperacion del patrimonio (Vs7).

e En el area de inversion, para todos los expertos resulta necesario tener en cuenta la
existencia de inversiones para la ejecucion y gestion (Vg2) de la planificacion.
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e Por ultimo, se han considerado, en el area de gestion institucional, la gestion del
planeamiento urbanistico aprobado (Vas), la existencia de acciones de recuperacion
del patrimonio (Vee), la gestion de la planificacibn econémica aprobada (Vgs) y la
existencia de organismos de coordinacion inter/intra-administrativa para la gestion de
todo el proceso (Vo).

Una vez introducido el modelo en SuperDecisions y completadas las matrices de
comparacion por pares, se debe calcular la consistencia del juicio emitido para definir dichas
matrices: alejarse demasiado del valor perfectamente consistente indica la necesidad de
mejorar los juicios o de reestructurar la jerarquia. EIl AHP mide la inconsistencia global de los
juicios mediante la proporcion de consistencia. La tabla 1 muestra los resultados. Se
observa que los juicios son consistentes. En la tabla 2 se exponen los pesos que sobre el
indicador del valor econémico a calcular, tienen cada uno de los entornos.

Tabla 1: Consistencia de los juicios emitidos para cada matriz de comparacién pareada.

MATRIZ DE COMPARACION  RATIO DE CONSISTENCIA RATIO DE CONSISTENCIA

PAREADA % MAXIMO %
Entornos 4,42 <9 (CUMPLE)
Variables del entorno fisico 6,30 <10 (CUMPLE)
Variables del entorno social 0,00 <0 (CUMPLE)
Variables del entorno econémico 0,93 <10 (CUMPLE)
Variables del entorno institucional 8,48 <10 (CUMPLE)

Tabla 2: Vector propio de la matriz de comparacion pareada de los entornos.

PESOS DE LOS ENTORNOS SOBRE EL INDICE DEL VALOR ECONOMICO (%)

Entorno fisico 19,95
Entorno social 13,51
Entorno econémico 30,85
Entorno institucional 35,69

En el segundo nivel jerarquico, la tabla 3 presenta los resultados de los vectores propios de
cada entorno.
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Tabla 3: Vectores propios de las matrices de comparacién pareada de las variables en cada
entorno.

PESOS DE VARIABLES (%)

Entorno fisico Entorno social Entorno econdmico Entorno institucional
V4 31,47 Va3 50,00 Vsg 7,87 Vs3 6,21
Ve 7,92 Vag 50,00 Ves 28,76 Vs 7,34
Vas 5,38 V74 32,67 Vg7 6,47
Vg 24,17 Vs1 30,71 Vo2 16,40
V34 10,02 Vo4 13,43
Va1 21,04 Vos 4,76

Vos 17,66
Vg 27,74

Por ultimo, la tabla 4 refleja los resultados, en porcentaje, que cada variable tiene sobre el
indicador del valor econémico a determinar. Como se puede observar, el valor pivot se
materializa en la variable Vg que supone un 9,47 %.

Tabla 4: Pesos normalizados de los vectores propios.

INDICE VALOR ECONOMICO (%)

Va Ve V25 V2g Vas Var Vaz Vag Vsgs Ves V7a Ve Ves Vss Vsr Vo2 Vos Vos Vo Voo

6,28 1,58 1,07 4,82 2,00 4,20 6,76 6,76 2,43 8,87 10,08 9,47 2,21 2,62 2,31 5,85 4,79 1,70 6,30 9,90

5. Conclusiones

La determinacién del indicador del valor del centro histérico de Cartagena facilita a las
partes implicadas un analisis del progreso, desarrollo y comprension de los beneficios
obtenidos a partir de las acciones emprendidas con la iniciativa URBAN |. Puede servir de
ayuda para su aplicacion en otros conjuntos histéricos y abrir nuevas vias de investigacion
que transformen y/o completen la metodologia o criterios expuestos.

En cuanto al numero de variables seleccionadas, tanto en las encuestas realizadas a los
expertos como en el avance expuesto en este trabajo, se observa una mayor predominancia
(el 40 %) como variables determinantes del valor del bien patrimonial objeto de estudio las
del entorno institucional seguidas de las del entorno fisico (30 %), siendo un 20 % de las
variables del entorno econémico y un 10 % las del social.
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Esta primacia del entorno institucional, en nimero de variables y en proporcion de
importancia en el indicador del valor, puede justificarse por la obligacién legal de tutela que
la normativa vigente les confiere a las administraciones locales para con este tipo bienes
patrimoniales de caracter publico. Ademas de la capacidad de las instituciones publicas para
gestionar las ayudas y recursos que pueden servir de motor de revitalizacion y de desarrollo
local.

La dificultad principal es la obtencion del valor pivot. Ello se debe a la falta de informacion
desagregada de las variables econ6micas necesarias para su determinacion. En el
transcurso de esta investigacion se han consultado distintas fuentes (Camara Oficial de
Comercio, Confederacion de Empresarios, Instituto Nacional de Estadistica, Instituto de
Fomento, Ayuntamiento, Entidades Bancarias, etc.) y la respuesta comun de todas ha sido
que los datos que poseen son, como maximo, a nivel de municipio, sin que conste ningun
registro por secciones censales o cédigos postales que definen el ambito del centro
histérico. Ello obliga a llevar a cabo un trabajo de campo que aporte los datos desagregados
de los beneficios netos de las actividades econdémicas que se desarrollan en el ambito
objeto de estudio.

A pesar de lo anterior, si existe disponibilidad de informacion sobre el valor pivot de forma
desagregada y en distintos periodos temporales, la utilidad de la metodologia expuesta
puede ser relevante. Por consiguiente, si se dispone del valor pivot antes del inicio de las
actuaciones en un centro histérico (1996 en el caso de estudio) y una vez completadas y
materializadas las mismas, se pueden comparar el indicador del valor econémico antes y
después de las intervenciones efectuadas. De esta manera los indicadores determinados ya
no suponen tanto una “comercializaciéon” de un bien patrimonial sino una referencia de su
puesta en valor.
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