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PROJECT INTEGRATION MANAGEMENT IN BIFUNCTIONAL WINDOWS FOR
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The aim of this article is to analyze whether, at the time of the project constitution, the
project "bifunctional windows for filtering light in aircrafts" met the standards set by the
PMBoK (PMI's Body of Knowledge), in the area of knowledge integration management
of a project. So, the possibility of improvements can be implented. The methodology
used has been the comparison of the processes established by the PMBoK and the
project itshelf. The result is that almost the case in study meets the standards proposed
by PMI.
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GESTION DE LA INTEGRACION EN EL PROYECTO "VENTANAS
BIFUNCIONALES PARA FILTRADO DE LUZ EN AERONAVES"

El objetivo de este articulo es el analizar si en el momento de su constitucién el proyecto
"Ventanas bifuncionales para filtrado de luz en aeronaves" se cumplia con los
estandares establecidos por la Guia PMBoK, cuerpo de conocimiento publicada por el
PMI, para la gestion de la integracién en el proyecto, y ver que mejoras se pueden
aplicar. La metodologia aplicada en el caso de estudio la comparacion de los procesos
establecidos por la guia PMBoK y los aplicados en el proyecto. El resultado es que el
proyecto cumple casi en su totalidad los standares propuestos por PMI.
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1. Introduccion

El objetivo de esta contribucién es el analizar si en el momento de su constitucion el
proyecto “Ventanas bifuncionales para filtrado de luz en aeronaves” cumplia con los
estandares establecidos por la Guia PMBOK para la gestion de la integracion del proyecto, y
ver que mejoras se podrian aplicar.

En este momento la quinta edicién aun no se habia publicado, por lo que el trabajo se basa
en la cuarta edicion de la guia PMBOK.

Se inicia con una descripcion del contexto y a continuacion se describe brevemente el
proyecto base. Después, se pasa a realizar un analisis del Estado del Arte de los estandares
actuales de Gestion de Proyectos. A continuacion, se describe la metodologia seguida,
exponiendo los resultados obtenidos. Finalmente se comentan las lecciones aprendidas y
las conclusiones del trabajo.

2. Contexto

El germen del proyecto titulado “Ventanas bifuncionales para filtrado de luz en aeronaves”
ha sido la estrategia tecnoldgica establecida en 10 instituciones europeas de diferente
naturaleza. Este proyecto ha sido financiado por el 7° Programa Marco de la Union Europea.

Por tanto, el contexto de este trabajo lo componen la estrategia corporativa de los 10 socios
participantes en el proyecto, un programa de financiacion de proyectos de [+D llamado 7°
Programa Marco de la CE (7th Framework Programme, FP7-AERONAUTICS and AIR
TRANSPORT (AAT)-2012-RTD-L0) y un proyecto especifico llamado IN-LIGHT (IN-LIGHT
Project).

El proyecto lo integran 10 organizaciones que cubren toda la cadena de valor y cuyo objetivo
es desarrollar un nuevo tipo de ventanas con filtros que hagan mas confortable la estancia
de los pasajeros en la cabina del avién.

3. Analisis del Estado del Arte de los temas a trabajar.

Actualmente existen diferentes estandares definidos en el campo de la Direccion de
Proyectos por varias asociaciones e instituciones, como por ejemplo el International Project
Management Association (IPMA), Project Management Institute, PRINCE2 (promovido por el
gobierno del Reino Unido), GAPPS, AIPM, JPMA (Sam Ghosh et al., 2012).

Todos ellos forman parte del estado del arte de la Direccidén de Proyectos.

Cada estandar aborda de forma diferente la Direccion de Proyectos. Mientras los estandares
definidos por el IPMA se centran mas en las habilidades personales, el PMI enfoca sus
estdndares hacia los procesos. Estos dos estandares son los mas aplicados actualmente.
Aungue el méas extendido a nivel mundial es el publicado por PMI1.

El actual proyecto tomard como referencia los estdndares definidos por el Project
Management Institute definidos en la guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos PMBOK Guide (Project Management Institute, 2008). El autor de este proyecto se
ha basado en las definiciones de la Gestion de la Integracion del Proyecto de la cuarta
edicién. El objetivo de este trabajo es analizar si en el momento de su constitucion el
proyecto cumplia con los estandares establecidos por la Guia PMBOK 0 no.
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4. Metodologia seguida en el desarrollo del trabajo.

El objetivo es el analizar si en el momento de su constitucion el proyecto IN-LIGHT cumplia
con los estandares establecidos por la Guia PMBOK para la gestién de la integracion del
proyecto, y ver que mejoras se podrian aplicar.

La metodologia seguida se ha basado en comparar las entradas, salidas, herramientas y
técnicas propuestas por la guia del PMBOK (PMI) para los procesos que componen la
gestion de la integracion de los proyectos, con los aplicados en el proyecto IN-LIGHT.

En concreto, los estdndares que establecen desde PMI abarcan los siguientes aspectos:
a) Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto
b) Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto
c) Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto
d) Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
e) Realizar el Control Integrado de Cambios

f) Cerrar Proyecto o Fase

Una vez aplicado la teoria al proyecto, se obtiene un resultado derivado de la comparativa
entre los estandares propuestos por la guia y los que se aplican en el IN-LIGHT. De estos
resultados, se exponen las conclusiones. Este ejercicio se realiza por cada uno de los
procesos.

5. Resultados

En este apartado se presentan los resultados de la comparativa de los procesos definidos
por la guia PMBOK para una correcta gestion de la integracion de los proyectos con los
aplicados en el proyecto IN-LIGHT. Los 5 procesos definidos por la guia PMBOK son los
siguientes:

1-Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
2-Desatrrollar el Plan para la Direccion de Proyecto
3-Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto
4-Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
5-Realizar el Control Integrado de Cambios

6- Cerrar Proyecto o Fase

5.1. Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto

En el proyecto IN-LIGHT la entidad solicitante es la Comisién Europea y la ejecutante
los 10 socios que forman el consorcio del proyecto. El socio que actia como
coordinador del consorcio designa a un investigador propio la Direccion del Proyecto.

El proyecto es autorizado por el Director General de la DG Research de la Comision
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Europea, responsable de la convocatoria especifica que financia el proyecto. Con su
firma dara inicio el proyecto.

En este tipo de proyectos, tanto el Director del Proyecto como un técnico de la CE
designado por el Director General de la DG Research son responsables de elaborar lo
gue el PMBOK denomina acta de constitucion.

A continuacion, en la figura 2 se muestran las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso en el proyecto IN-LIGHT.

Figura 2: Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas
y Salidas. Segun proyecto IN-LIGHT.
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5.2 Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto

En el proyecto el Plan para la Direccion del Proyecto estd basado en el Anexo 1 del
Acuerdo de Subvencion (7th Framework Programme Grant Agreement) y un Acuerdo de
Consorcio (DESCA model Consortium Agreement) especifico firmado por los socios del
consorcio (pero no la Comisién Europea) que determina més en detalle las reglas de juego
establecidos por el Acuerdo de Subvencion y sus anexos (7th Framework Programme
Grant Agreement’s Annex 1).
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A continuacion, en la figura 4 se muestran las entradas, herramientas y técnicas, y salidas

de este proceso en el proyecto IN-LIGHT.

Figura 4: Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas
y Salidas. Segun proyecto IN-LIGHT.
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5.3 Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto

En el proyecto IN-LIGHT la responsabilidad de dirigir y gestionar la ejecuciéon del proyecto
corre a carga de los investigadores principales de la entidad coordinadora y de los
beneficiarios encargados de liderar cada paquete de trabajo.

Ademas, el Anexo 1 del Acuerdo de subvencidn establece los érganos de gestion del
proyecto en su apartado B2 Implementacion y el Acuerdo de Consorcio.

Los 6rganos de gestion y los investigadores principales arriba mencionado seran los
responsables de la correcta ejecucion del trabajo definido en el Anexol del Acuerdo de
Subvencion.

A continuacion, en la figura 6 se muestran las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso segun el proyecto IN-LIGHT.

Figura 6: Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas y
Salidas. Segun proyecto IN-LIGHT.
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5.4 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto

En el proyecto IN-LIGHT la monitorizacion y control de los trabajos a realizar estan bajo la
responsabilidad de un técnico de seguimiento de la Comisién Europea, quién en algunos
casos es apoyado por un experto externo.

A continuacion, en la figura 8 se muestran las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso segun el proyecto IN-LIGHT.

Figura 8: Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas y
Salidas. Segun proyecto IN-LIGHT.
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5.5 Realizar el Control Integrado de Cambios

En el proyecto IN-LIGHT, el control de integrado de cambios corresponde en este caso al
técnico de la Comisién Europea, apoyado por el coordinador del proyecto. A continuacion se
describen las entradas, salidas, herramientas y técnicas de este proceso en este proyecto.

A continuacion, en la figura 9 se muestran las entradas, herramientas y técnicas, y salidas

de este proceso segun la Guia PMBOK.
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Figura 9: Realizar el Control Integrado de Cambios: Entradas, Herramientas y Técnicas y

Salidas. Segun Guia PMBOK.

A continuacién, en la figura 10 se muestran las entradas, herramientas y técnicas, y salidas

de este proceso segun el proyecto IN-LIGHT.
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Figura 10: Realizar el Control Integrado de Cambios: Entradas, Herramientas y Técnicas y
Salidas. Segun proyecto IN-LIGHT.

5.6 Cerrar Proyecto o Fase

En el proyecto IN-LIGHT la entidad coordinadora del proyecto es la encargada de revisar
todas las actividades necesarias para el cierre técnico y administrativo del proyecto. Una
vez entregada toda la documentacién a la Comision Europea, serd esta quién dé el visto
bueno al cierre administrativo del proyecto, el cual finaliza con el pago final al consorcio por
parte de la Comision Europea

A continuacién, en la figura 12 se muestran las entradas, herramientas y técnicas, y salidas
de este proceso segun el proyecto IN-LIGHT.

Figura 12: Cerrar Proyecto o Fase: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas. Segun
proyecto IN-LIGHT.
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Los estandares son muy generales y abarcan proyectos de todo tipo y ambito, por lo que
deja muy abierto el nivel de detalle al que se debe de llegar en las entradas y salidas de los
procesos.

Dependiendo de la estructura y ambito del proyecto, se debe evaluar la pertinencia de
aplicar los procesos integramente.

7. Conclusiones

En general, el proyecto IN-LIGHT cumple con lo establecido por la guia PMBOK. Aunque
existen ciertas diferencias en la definicion del Acta de Constitucién y el Plan para la
Direccion del Proyecto.

No hay una separacion clara del Acta de Constitucion y el Plan para la Direccién del
Proyecto en la documentacién del proyecto. Por légica, el Acta de Constitucion deberia ser
el Acuerdo de Subvencion, y el Plan para la Direccion del Proyecto sus anexos y el Acuerdo
de Consorcio. Pero hay puntos que el Acuerdo de Subvencién no abarca sin tener en cuenta
su Anexo 1 (La descripcion del Trabajo):

* los objetivos medibles del proyecto y los criterios de éxito relacionados
* los riesgos de alto nivel

* los requisitos de aprobacion del proyecto (qué constituye el éxito del proyecto, quién
decide si el proyecto es exitoso y quién firma la aprobacién del proyecto)
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En base a lo especificado por la guia PMBOK, el Acuerdo de Subvencién y sus anexos dan
demasiado detalle para ser considerados como el Acta de Constitucién, y en cambio, el
Acuerdo de Subvencion y sus Anexos se quedan algo cortos en lo referente a un Plan para
la Direccion del Proyecto, lo cual dificulta a posteriori la gestion del proyecto.

Sobre todo se echa en falta un mayor detalle de las tareas a desarrollar por cada
beneficiario y del plan de contingencia para la gestion de riesgos del proyecto. Ademas de
una mayor actualizacion del mismo durante la vida del proyecto, pues solo se realizar a
peticién expresa de los beneficiarios (sin una periodicidad establecida). Esto suele acarrear
algunos inconvenientes en los puntos de control, sobre todo con la justificacion de costes
(ej.: la no prevision en el Plan de subcontrataciones que se realizan).

De todas formas, la guia PMBOK deja muy abierto el nivel de detalle al que hay que llegar y
se debe valorar en base al tipo de proyecto al que se aplica.
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