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Nowadays, collaborative projects are known as the act of taking a job traditionally 
performed by a designated agent (usually an employee) and outsourcing it to an 
undefined, generally large group of people in the form of an open call.  Thanks to the 
Internet and the new technologies, that kind of initiatives has increased considerably in 
recent years. However, as it is a recent term, there is no widely accepted definition. 
Furthermore, all existing classifications of those kind of initiatives only consider the 
finality that they pursue. In this paper, an exhaustive study of those activities is carried 
out in order to classify them taking into account other features that are founded in 
these collaborative initiatives. Applying the concepts and characteristics related to 
traditional projects and project management, a new type of initiatives is founded, that 
could be called crowdprojects. However, most collaborative initiatives that have been 
studied in this paper cannot be considered as crowdprojects due to the fact that 
currently there is no methodology or a management system which ensures their 
success and encourage the development of such projects. 
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NUEVAS FORMAS DE DESARROLLO DE PROYECTOS. CROWDPROJECTS 

Actualmente se entiende por proyecto colaborativo la externalización, por parte de una 
empresa o institución, de una función realizada por un empleado a un grupo indefinido 
(y normalmente grande) de personas mediante una convocatoria abierta. Gracias a 
internet y a las nuevas tecnologías, este tipo de iniciativas ha aumentado 
considerablemente en los últimos años. Sin embargo, al tratarse de un término muy 
reciente no existe una definición ampliamente aceptada. Por otro lado, todas las 
clasificaciones existentes de este tipo de iniciativas solo tienen en cuenta la finalidad 
que persiguen. A lo largo de este trabajo, se realiza un estudio exhaustivo de estas 
actividades para clasificarlas teniendo en cuenta otras características que se 
encuentran en estas iniciativas colaborativas. Aplicando los conceptos y 
características relacionadas con los proyectos tradicionales y la gestión de proyectos 
(project management), se encuentra un nuevo tipo de iniciativas que pasan a llamarse 
crowdprojects. Sin embargo, la mayoría de las iniciativas colaborativas estudiadas no 
pueden ser consideradas crowdprojects debido a que actualmente no existe una 
metodología o un sistema de gestión que garantice su éxito fomentando así el 
desarrollo de este tipo de proyectos. 
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