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Was created with the interest of knowing the existing Project Management Masters in Spain and
the opinion that have their graduates. To do so is to measure the degree of satisfaction with the
studies conducted through a questionnaire with topics of interest, such as the reasons for their
selection, learning and development of classes, the pros and cons and profits obtained upon
completion of the master.

A compilation analysis of different bibliographic sources, know the amount of existing master's
programs in the country and some of its characteristics was performed. Among the results it was
found that there are a total of 28 Masters of Project Management.

A questionnaire was designed and was sent to the 81 graduates of the Master of Project
Management at the USC of the 2011 to 2015 courses. As a result 39 responses equivalent to
48.1% were obtained. Main findings: to start the course students lacked experience in the PM,
would have liked to develop more practical activities in classes on the solution of real projects,
they have not addressed any project since the end of the master, if they could turn back the clock
would return to take the master in the same place.
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Andlisis de la opinién de los titulados en un Master en Direccion de Proyectos

Con el interés de conocer los masteres de Direccidn Proyectos existentes en Espafia y la opinion
que tienen sus egresados. Para ello se pretende medir el grado de satisfaccion con los estudios
realizados, a través de un cuestionario con preguntas de interés que abarcan temas como los
motivos de su seleccion, el aprendizaje y desarrollo de las clases y los beneficios obtenidos una
vez finalizado el master.

Se realiz6 un analisis recopilatorio con el objetivo de conocer la cantidad de masteres existentes
en el pais y algunas de sus caracteristicas. Se pudo comprobar que existe un total de 28
masteres de Direccion de Proyectos.

Se disefié un cuestionario y se envi6 a los 81 titulados del master de Direccién de Proyectos de
la Universidad de Santiago de Compostela de los cursos 2011 a 2015. Resultado 39 respuestas
que equivalen al 48.1%. Las principales conclusiones fueron: al iniciar el curso los estudiantes
carecian de experiencia en Direccion del Proyectos, les hubiera gustado desarrollar mas
actividades practicas en clases respecto a la solucién de proyectos reales, no han dirigido ningin
proyecto desde que terminaron el master, si pudieran echar el tiempo atras volverian a cursar el
méster en el mismo lugar.
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1. Introduccion

El desarrollo de proyectos cada vez mas complejos que requerian el trabajo conjunto y
sincronizado de varias disciplinas o ingenierias, destacaron la necesidad de desarrollar
métodos de organizacion y de trabajo para evitar los problemas de alcance, coste, tiempo y
calidad que se repetian con frecuencia. Para dar respuesta a estas necesidades, a partir de
los afos 60 surgen organizaciones que han desarrollado el cuerpo de conocimientos y las
practicas necesarias para dirigir proyectos con mejores garantias de éxito.

El Project Management Institute (PMI) en su libro (PMBOK, 2013) define como “la aplicacién
del conocimiento, de las habilidades, y de las técnicas para ejecutar los proyectos en forma
eficiente y efectiva. Es una competencia estratégica para las organizaciones y les permite
atar los resultados de los proyectos a las metas del negocio, y asi competir mejor en su
mercado.” La International Project Management Asociation (IPMA) en la (ICB, 2006) hace
una definicidbn un poco mas especifica, ya que nos habla de planificacion, organizacion,
seguimiento e implicados (interesados); para lograr un proyecto dentro de un plazo, coste y
calidad definidos.

Para analizar la situacion de la Direccién de Proyectos (en lo sucesivo DP) dentro del
mercado laboral espanol, InfoJobs y la Escuela Superior de Administracién y Direccion de
Empresas (ESADE), publicaron un informe llamado “Estado del mercado laboral en
Espana". En el mismo se observa que la DP de Ingenieria encabezé el ranking de los
puestos mejor pagados en el afio 2015. En la siguiente figura se puede ver cuales eran
estos puestos, la posicion que ocupaban respecto al resto, la cantidad de inscritos por
vacante, el salario bruto promedio del puesto y su desviacién; la cual varia en dependencia
de la naturaleza de la empresa en la que se desempefa el cargo en cuestion.

Figura 1. Ranking de los puestos con mejores salarios en Espafia
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Puesto Inscritos Salario Desviacion
por bruto salarial
vacante promedio

Director de P t

rector de Froyectos 18 70.956€ 17.853€
de Ingenieria
Odontdlogo 13 54748€ 19.649€
Director Informatica 67 53.396€ 21.945€
Ortodoncista/ 10 52.798€ 20.884€
Implantologo
Director Comercial 100 52.406€ 22.852€
Manager Industrial 93 50151€ 22.245€
Director Empresa 89 49.445€ 30481€
Director Financiero 287 45.586€ 17.737€
comercial Venta 35 43.535€ 18.064€
Directa
Comercial Inmobiliario 28 42.685€ 23.322€

Fuente: Estado del mercado laboral en Espafia (2015)

Los datos reflejan que “Direccion de Proyectos de Ingenieria” es el puesto mejor pagado.
Para llegar a estas conclusiones, InfoJobs y ESADE se basaron en el estado del mercado
laboral segun la actividad registrada en InfodJobs y los resultados de las encuestas
realizadas a una muestra de poblacidn activa espafiola y empresas; con el objetivo de
aportar conocimiento util sobre el mercado laboral, documentando las distintas tendencias,
caracteristicas y oportunidades existentes. El informe completo puede ser descargado
desde la pagina web de Infojobs.

2. Objetivos

Se establecen dos objetivos para el trabajo. El primero conocer los masteres de DP
existentes en Espafia y algunas de sus caracteristicas principales. Analizar la opinion de
egresados de masteres de DP de Espafna que facilite a las entidades participantes, sacar
conclusiones fortalecedoras para mejorar la formacién de los alumnos.

3. Metodologia

En la primera fase se realiza una revision de la pagina del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte (MECD). De este se seleccionaron aquellos en los que en principio existia
posibilidad de acceso con el coordinador mediante el envio de un correo electrénico. Con los
resultados obtenidos se llevd a cabo un analisis de la respuesta y no respuesta de los
seleccionados.

En aquellos masteres dispuestos a participar en el estudio, se acord6 distribuir un

cuestionario entre sus alumnos egresados en las cuatro ultimas ediciones. El cuestionario se
compuso de cuatro temas o secciones, cada una de ellas formadas por un grupo de
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preguntas puntuables del 0 al 10 (0 equivalente a Nada Conforme y 10 a Totalmente
Conforme).

Seccién 1. Motivos de seleccién del master:
Ubicacion geografica.
Idioma.
Popularidad.
Coste.
Otros motivos.
Seccién 2. Aprendizaje y el desarrollo:
Tenian experiencia previa en DP.
Demasiada teoria.
Examenes realizados iban acordes a los contenidos estudiados en clases.
Nivel del profesorado era adecuado a las asignaturas que impartian.
Necesidad de desarrollar mas actividades practicas de cada una de las areas de DP.
Seccién 3. Pros y contras del master:
Satisfaccién general con el master realizado.

Necesidad de desarrollar mas actividades practicas en clases respecto a la solucién
de proyectos reales.

Desarrollo de habilidades de direccidon gracias el master.
Satisfaccidn con las practicas realizadas durante el master.
Las encuestas realizadas durante el master son solo un formalismo.
Aprovechamiento de la inversion para la realizacién del master.
Seccion 4. Beneficios obtenidos una vez terminado el master:
Trabajan como Directores de Proyectos actualmente.
Han dirigido algun proyecto.
Aprovechan los conocimientos obtenidos gracias el master.
Han ascendido en su trabajo y/o aumentado las ofertas de empleo gracias el master.

Volverian a cursar el mismo master y en el mismo lugar.
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El cuestionario tuvo caracter anénimo como forma de garantizar la sinceridad en las
respuestas y la confidencialidad. Fue confeccionado y publicado a través de la herramienta
gratuita Google Drive.

4. Resultados

En la tabla 1 se muestra de forma esquematica los resultados obtenidos de la consulta al
ministerio del total de 28 masteres oficiales de DP. Se seleccionaron un total de 11 de
acuerdo a los criterios establecidos en la metodologia y se les envié un correo electrénico a
los coordinadores.

Tabla 1. Mésteres oficiales espafioles de DP
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Gestion de Proyectos

Trabajo fin de Master: 12.00

Valéncia (Valencia)

RAMAS DEL Enlaces a BOE
TITULO OFICIAL UNIVERSIDAD CREDITOS TIPOS DE CREDITOS IDIOMAS CENTROS CONOCIMIENTO | (F. Verificacién
Master Universitario en Desarrollo y Obligatorios: 20.00
A . . Facultad de Humanidades
Gestion de Proyectos de Innovacién N - Optativos: 20.00 Espafiol y - Ciencias Sociales y
A A Mondragdn Unibertsitatea 60 - y Ciencias de la - 2010
Didéactico Metodolbgica en Practicos: 8.00 Vasco Educacion (Pais Vasco) Juridicas
Instituciones Educativas Trabajo fin de Master: 14.00
Méster Universitario en Innovacion Oohh?:;\nfzzsé%gﬂ Espafiol Escuela Politécnica Ingenieria
Empresarial y Direccion de Mondragon Unibertsitatea &80 p’ P ~ Superior (Guipuzcoa, Pais 9 y 2009
Proyectos Practicos: 7.00 Inglés Vasco) Arquitectura
Trabaijo fin de Master- 8.00
Master Universitario en Disefi Obligatorios: 48.00 Facultad de Ciencias Giencias Sociales y
Creacion, Produccién y Gestién de Universidad a Distancia de Madrid &0 Practicos: 6.00 Espafiol Sociales, Juridicas y Juridicas 2014
Proyectos Audiovisuales Trabajo fin de Master: 6.00 Humanidades (Madrid)
. . Obligatorios: 48.00
g?Séir‘zir::\‘\genrj;a;?uer;gérstc\un ¥ Universidad Antonio de Nebrija 60 Practicos: 4.00 Espaiol F?;lﬁz?ege(;;:ﬁfs Clemﬁf‘,:ls;;a‘% ¥ 2015
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- . . Obligatorios: 60.00 . . .
gastetr Udmvsrswtan? en Direccién y Universidad Antonia de Nebrija &0 Practicas: 4.00 Eslpa‘rju\ e Um\l/\sl.‘r:\dadr:néor!o de ClencJ\as'dSucla\es y 2009
estion de Proyectos Trabajo fin de Master: 12.00| "9eS ebrija (Madrid) uridicas
Obligatorios: 42.00
Master Universitario en Direccion y i A Optativos: 6.00 . Facultad de Derechoy  |Ciencias Sociales y
Gestion de Proyectos Universidad Camilo José Cela 60 Practicos: 6.00 Espafiol Economia (Madrid) Juridicas 2012
Trabajo fin de Master: 6.00
Méster Universitario en Gestion de Obligatorios: 48.00 Escuela Superior de Ingenieria
Proyectos e Instalaciones Universidad Cardenal Herrera-CEU 60 Practicos: 6.00 Espaiol Ensefianzas Técnicas g ¥ 2012
. P Arquitectura
Energéticas Trabaijo fin de Master: 6.00 (Valencia)
Master Universitario en Obligatorios: 48.00 Facultad de Ciencias Ciencias Sociales
Administracién y Gestién Avanzada Universidad Catélica San Antonio 60 o P Espafiol |Juridicas y de la Empresa N ¥ 2013
Trabajo fin de Master: 12.00 Juridicas
de Proyectos (Murcia)
Méster Universitario en Direccion Universidad de A Corufia Blogue Comin: 33.00 o Escueia Umver{s\tar\a de Ingenieria y
60 Bloque Especialidad: 11.00 | Espafiol | Arquitectura Técnica (A 2011
Integrada de Proyectos Universidad de Vigo - ) - Arquitectura
Practicas: 16.00 Corufia)
Méster Universitario en Direccién de - Obligatorios:54.00 - Ingenieria y
Proyectos Informéticos Universidad de Alcala 60 Trabajo fin de Master: 6.00 Espafiol Escusla de Posigrado Arquitectura 2009
- ~ Obligatorios: 20.00 _
Master Universitario en Direccion de Optativos: 10.00 IngI&s, | £ocuitad de Bellas Artes Artes y
Proyectos de Conservacion- Universidad de Barcelona 60 A Espafiol y 2012
t ~ Practicos: 12.00 Catala (Barcelona) Humanidades
restauracion Trabajo fin de Master: 18.00| 22"
Master Universitario en Direccién de
Proyectos de Conservacion- Obligatorios: 60.00 o Facultad de Bellas Artes Artes y
restauracion: Colecciones y Universidad de Barcelona 90 Optativos: 30.00 Espafiol (Barcelona) Humanidades 2009
Conjuntos Patrimoniales
Master Universitario en Direccion de Ooh“?:;?/zz: gﬂugﬂ [Z;Zg‘t&?ziz F;m;;g:ﬂ;; Artes
Proyectos de Ocio, Cultura, Turismo, Universidad de Deusto 60 p Espafiol ¥a, Y 2009
Deporte v R h Practicos: 10.00 _Instituto de Estudios de Humanidades
eporie y Recreacion Trabajo fin de Master: 10.00 Ocio (Vizcaya, , Bilbao)
_Universidad de la Rioja
(La Rioja)
Méster Universitario en Direccion de Obligatorios: 16.00 Espafiol e _Universidad Piblica de Ingenieria y
Proyectos Universidad de Oviedo &0 Optativos: 20.00 Inalés Navarra (Navarra) Arquitectura 2009
¥ Trabajo fin de Master: 24.00 g _Escuela Técnica 4
Superior de Ingenieros de
Minas (Asturias)
Master Universitario en Direccion de Universidad de Santiago de Fundar:nentus.DF: 30.00 - Universidad de Santiago Ingenieria y
P n c tel 60 Préacticas: 15.00 Espafiol de Compostela (A Arquitect 2009
royectos ompostela Trabajo fin de Master: 15.00 Corufia) rauftectura
Méster Universitario en Europeo en Universidad del Pais Vasco/Euskal Obligatorios: 60.00 Espafiol e Escuela Tecwa Superior Ingenieria y
Direccion de Proyectos - Euro Mpm Herriko Unibertsitatea % Optativos: 12.00 Inglés de Ingenierta de Bibao Arquitectura 2010
Y - P Trabajo fin de Master: 18.00 g (Vizcaya) q
Master Universitario en Ingenieria de Obligatorios: 42.00 Escuela de Arquitectura, Ingenieria
Organizacién, Direccion de Universidad Europea de Madrid 60 Optativos: 12.00 Espafiol Ingenieria y Disefio Argu\tectur}; 2015
Proyectos y Empresas Trabajo fin de Master: 6.00 (Madrid) 4
:‘Jltaster Umv?rds\t?:ﬂo n EESQ‘W Obligatorios: 42.00 Espafiol Facultad de Ciencias Art
i emacm‘na € rioyectos de Universidad Europea de Madrid 60 Optativos: 12.00 Spa”,u € Sociales y de la esy 2014
Traduccion por la Universidad P Inglés . Humanidades
Trabajo fin de Master: 6.00 Comunicacion (Madrid)
Europea de Madrid
Méster Universitario en Gestion
Internacional de Proyectos de Obligatorios: 42.00 Espariol & Escuela de Arquitectura, Ingenieria
Edificacion y Construccion Universidad Europea de Madrid 60 Practicos: 12.00 I: 16 Ingenieria y Disefio Argu\tecturi 2011
(International Project Management on Trabajo fin de Master: 6.00 9 (Madrid) 4
Building and Construction)
Méster Universitario en Gestion de Obligatorios: 48.00 Espariol & Escuela Politécnica Ingenieria
Proyectos Internacionales de Universidad Europea de Madrid 60 Practicos: 6.00 P . . g ¥ 2010
. P Inglés (Madrid) Arquitectura
Ingenieria Trabajo fin de Master: 6.00
- o Obligatorios: 44.00 L
gziE:nudne‘v;:‘tzg?ﬂ:?gi?s chs Universidad Internacional de La Rioja 60 Practicos: 8.00 Espafiol UEZEE:‘;?:;TE;”;EZ?E‘ /‘-‘;gi;:crt‘irz 2011
v g Trabaijo fin de Master: 8.00 . . 4
Master Universitario en Cooperacion Obligatorios: 42.00
. ’ - Centro de Posgrado de la
Internacional y Gestion de Politicas Universidad Internacional Menéndez Optativos: 6.00 - Ciencias Sociales y
- 60 - . Espafiol | Universidad Internacional N 2012
Pablicas, Programas y Proyectos de Pelayo Practicos: 6.00 Menéndez Pelayo (Madrid) Juridicas
Desarrollo Trabajo fin de Master: 6.00 ¥
Méster Universitario en Gestion y Universidad Miguel Hernandez de Obligatorios: 30.00 o Escuela Politécnica Ingenieria y
Disefio de Proyectos € Instalaciones Elche 80 Optativos. 24.00 Espafiol Superior de Orihuela Arquitectura 2012
i Trabajo fin de Master: 6.00 (Alicante) 4
_Escuela Técnica
Méster Universitario en Planificacién Obligatorios: 35.00 Espafiol S:preﬁr’!unrr::;rw(?ﬂzn[;::)s Ingenieria
de Proyectos de Desarrollo Rural y Universidad Politécnica de Madrid &80 Optativos: 10.00 P ~ g ~ 9 y 2009
- . P Inglés _Escuela Técnica Arquitectura
Gestion Sostenible Trabajo fin de Master: 15.00 -
Superior de Ingenieros de
Montes (Madrid)
Obligatorios: 39.00
Direccién y Gestién de Proyectos . . . Optativos: 3.00 . Facultad de Informética Ingenieria y
Tecrolégicos Universidad Pontificia de Salamanca &0 Practicos: 6.00 Espafiol (Madrid) Arquitectura 2012
Trabajo fin de Master: 12.00
Escuela Técnica Superior
Méster Universitario en Direccion de . Obligatorios: 50.00 Espafiol e |de Ingenieria Electrénica e Ingenieria y
Proyectos Universidad Ramén Liul 60 Trabajo fin de Master: 10.00| Inglés Informatica La Salle Arquitectura 2010
(Barcelona)
Master Universitario en Gestion y Obligatorios: 48.00 o Universidad Rey Juan Artes y
Liderazgo en Proyectos Culturales. Universidad Rey Juan Carlos 60 Trabajo fin de Master: 12.00 Espafiol Carlos (Madrid) Humanidades 010
. . Obligatorios: 55.00 N N
Master Universitario en Direccion y Universitat Politécnica de Valencia 79 Optativas. 500 Espafiol Universitat Politécnica de Ingenieria y 2009

Arquitectura
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Fuente: elaboracién propia.

Solo se recibi6 respuesta de la coordinadora de uno de los masteres que preguntaba sobre
el cuestionario y el proceso que se seguiria para llegar a sus estudiantes y condicionaba su
participacién a su consulta previa a los estudiantes. Como respuesta a las dudas planteadas
por nuestro unico contacto obtenido hasta el momento (la coordinadora), y pasados varios
dias desde el primer correo enviado a los coordinadores, se les envié un segundo correo
explicando las caracteristicas del cuestionario y algunos de los beneficios de participar en el
estudio. A pesar de ello no se obtuvieron mas respuestas.

El analisis de la No Respuesta de los coordinadores se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

e Falta de interés en la participacion.

o Confidencialidad en sus informes internos y en las direcciones de correo de sus
titulados.

¢ Miedo de que sea publicada informacion negativa sobre sus masteres, debido a
la falta de control y/o posible manipulacion en las respuestas o valoraciones que
puedan emitir sus egresados.

Por todas las razones explicadas anteriormente, el andlisis de la opinion de los egresados
de este trabajo, se centra en el master de DP de la Universidad de Santiago de Compostela
(USC) campus Lugo.

Los cursos 2011-2015 del master de DP de la USC tienen un total de 84 egresados
distribuidos tal y como se muestran en la tabla 2. En la tabla 3 se muestra el envio y la
tipologia de correos al igual que el numero de los que se tiene constancia de que se han o
no recibido.

Tabla 2. Distribucién de egresados objetivo de estudio

Cursos 2011-12 2012-13° 2013-14 2014-15
Egresados 20 21 21 22
Total egresados 84

Tabla 3. Distribucién de correos

Cursos 2011-12 | 2012-13° 2013-14 2014-15 Total
Correos USC 2 4 4 3 13
Correos Gmail 5 7 9 6 27
Otros 13 10 8 13 44
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Retornados 1 0 1 1 3

Total correos 81
recibidos

De los 84 correos enviados, retornaron 3 por lo que el total de correos recibidos se reduce a
81. Pasados 1,5 meses se obtuvo un total de 39 respuestas (48,1% del total de correos
recibidos). Analisis de la No Respuesta de egresados:

o Falta de interés en la participacion.

e Desactualizacion en las direcciones de correos conocidas; debido a que no se tiene
garantia de que 13 de los titulados con correos de la universidad hubiesen leido el
correo, ya que sus cuentas universitarias actualmente podrian encontrarse en desuso.

e Inexistencia de una cuenta en - gmail- necesaria para poder acceder al cuestionario;
debido a que no se tiene garantia de que 44 de los titulados dispongan de dicha cuenta.

En la figura 2 se muestran las respuestas, Se puede observar que los titulados de los 2
cursos ultimos cursos tuvieron mayor participacion (2013-2014 y 2014-2015).

Figura 2. Respuestas de los egresados agrupadas por cursos

Cursos académicos:
m2011-2012
m2012-2013
u2013-2014
m2014-2015

Fuente: elaboracién propia

Por cuestiones de espacio se muestran solo los resultados para algunos de los indicadores
de cada seccion.

Seccion 1. Motivos de seleccion del master: Ubicacion geogréafica. El 28.3% de las

respuestas estan puntuadas entre 1 y 5, mientras que el 71.7% estan puntuadas entre 6 y
10; la mayor parte seleccioné el master por encontrarse situado en la ciudad de Lugo.
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Figura 3. Respuestas a motivos de seleccion por la ubicacion geografica

Fuente: elaboracién propia

Coste. El 38.5% de las respuestas estan puntuadas entre 1 y 5, mientras que el 61.5% estan
puntuadas entre 6 y 10; la mayor parte selecciond el master por su popularidad (nivel de
aceptacion positiva).

Figura 4. Respuestas a motivos de seleccién por coste

10

8

Fuente: elaboracion propia

Seccién 2. Aprendizaje y el desarrollo de las clases: Tenian experiencia previa en DP. El
77% de las respuestas estan puntuadas entre 1 y 5, mientras que el 23% estan puntuadas
entre 6 y 10; la mayor parte carecia de experiencia en DP al iniciar el curso.

Figura 5. Respuestas a ¢tenia experiencia previa en DP?
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Fuente: elaboracién propia

A la pregunta El nivel del profesorado era adecuado a las asignaturas que impartian. Los
resultados fueron que el 12.9% de las respuestas estan puntuadas entre 1 y 5, mientras que
el 87.1% estan puntuadas entre 6 y 10; la mayor parte cree que los profesores contaban con
el nivel adecuado para impartir cada una de las asignaturas que les fueron asignadas.

Figura 6. Respuestas a el nivel del profesorado era adecuado a las asignaturas que
impartian

10

N

o 1 2 3 4 oS5 6 7 8 9 10

Fuente: elaboracion propia

Seccion 3. Pros y contra del master: Satisfaccion general con el master realizado. El 38.5%
de las respuestas estan puntuadas entre 1 y 5, mientras que el 61.5% estan puntuadas
entre 6 y 10; la mayor parte se siente de manera general satisfecha con el master realizado.

Figura 7. Respuestas a la pregunta e satisfaccion general con el master realizado.
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Fuente: elaboracion propia

A la pregunta Aprovechamiento de la inversion para la realizacion del master. El 25.7% de
las respuestas estan puntuadas entre 1 y 5, mientras que el 74.3% estan puntuadas entre 6
y 10; la mayor parte sienten que aprovecharon la inversion que realizaron para los estudios
del master.

Figura 8. Respuestas a la pregunta aprovechamiento de la inversion para la
realizacion del master.

10,0

?

7,5

?

5,0

?

2,5

?

0,0

?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fuente: elaboracion propia

Seccion 4. Beneficios obtenidos una vez terminado el master: Volverian a cursar el mismo
master y en el mismo lugar. El 28.3% de las respuestas estan puntuadas entre 1 y 5,
mientras que el 71.7% estan puntuadas entre 6 y 10; la mayor parte si pudiera echar el
tiempo atras repetirian el master de DP en la ciudad de Lugo.
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Figura 9. Respuestas a la pregunta Volverian a cursar el mismo master y en el mismo
lugar.

10,0
7,5
5,0

2,5

0,0
o 1 2 3 4 5 6 ¢ 8 9 10

Fuente: elaboracién propia

5. Conclusiones

No existen muchas referencias de trabajos en en los que se analice la docencia en direccién
de proyectos en el contexto universitario espafiol u europeo. Por citar algunas
contribuciones en el ambito mas genérico de proyectos de ingenieria estaria el reciente
trabajo de Delgado (2016) en la edicion anterior de este congreso en el que analiza la
docencia universitaria de la ingenieria de proyectos desde un enfoque cualitativo y desde el
punto de vista docente. De igual forma el trabajo de Fernandez et al. (2014) analiza y
propone una forma de organizacion para la docencia en la direcciéon de proyectos.

Nuestro trabajo centra su aportacion en el analisis del contexto actual de la direccion de
proyectos, informando de la existencia de 28 masteres oficiales de DP distribuidos por toda
Espafia. De estos, la mayoria se imparten en la Comunidad Auténoma de Madrid, en idioma
Espariol y pertenecen a la rama de Ingenieria y Arquitectura. Aunque estos masteres tienen
muchas caracteristicas que los diferencian entre ellos, su objetivo comun es formar a
directores capaces de lograr que sus proyectos terminen en tiempo, costo, con la calidad
requerida y con los requisitos definidos inicialmente.

Gracias al empleo y disefio del cuestionario y la colaboracion del coordinador del master de
DP de la USC, fue posible conocer no sélo lo que piensan los estudiantes del presente curso
(a través encuestas personalizadas al terminar cada asignatura), sino también lo que
piensan la mayoria de los egresados de cursos anteriores: carecian de experiencia en DP,
proponen realizar mas actividades practicas reales en clases, desarrollaron habilidades de
DP, se sienten satisfechos de haber cursado el master, de manera general el master ha
tenido buena aceptacion entre los titulados ya que sienten que aprovecharon la inversion
que realizaron para sus estudios.

Como dato interesante, destacar que a pesar de estos resultados, los titulados no han

obtenido los beneficios esperados una vez terminado el master ya que la mayoria: no
trabaja actualmente como directores de proyecto, nunca ha dirigido un proyecto, no ha
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aprovechado los conocimientos adquiridos, el hecho de haber cursado el master no ha
aumentado su oportunidad laboral, sin embargo, si pudieran echar el tiempo atras lo
volverian a cursar.

Para terminar, resaltar que la opinion de los alumnos y egresados, debe constituir un
instrumento imprescindible para la identificacion de las fortalezas y debilidades de
profesores, departamentos e instituciones educativas, y para la construccion de programas
de mayor calidad docente, cada vez mas enfocados a los objetivos formativos.
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