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With the publication of Organic Law 2/2023 on the University System (LOSU), the
incorporation of Assistant Lecturers will present a challenge for universities. Since there
is no prior accreditation for Assistant Lecturers by the faculty accreditation agencies, it
is now necessary to conduct a preliminary evaluation of their performance halfway
through the contract duration (3 years). Additionally, there is a need to establish initial
teaching training during the first year of the contract, enabling them to acquire skills and
methodological competencies. To assist in this endeavor, the University of Cadiz,
specifically the Department of Mechanical Engineering and Industrial Design, in
collaboration with the Iberoamerican Mentoring Network (RIME), is leading the
development and implementation of a plan for new faculty members in university
departments. This communication aims to identify the training needs for new Assistant
Lecturers, not only addressing the initial stages but also establishing a peer mentoring
program, which will incorporate more objective indicators for a future evaluation of their
performance 3 years after their incorporation.
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Nuevos desafios en la formacién del profesorado universitario: mentoria y
evaluacion del desempeno

Con la publicacion de la Ley Organica 2/2023, del Sistema Universitario (LOSU), la
incorporacién del Profesorado Ayudante Doctor sera un reto al que se enfrentaran las
Universidades. Al no existir una acreditacion previa de Ayudante Doctor por parte de las
agencias de acreditacién del profesorado, se establece ahora la necesidad de realizar
una evaluacion orientativa de su desempefo, transcurridos la mitad de la duracion del
contrato (3 anos), asi como el establecer una formacién docente inicial durante el primer
afo de contrato, que le permita adquirir habilidades y competencias metodoldgicas. Para
ayudar en esta labor, desde la Universidad de Cadiz, y en concreto desde el
Departamento de Ingenieria Mecanica y Disefio Industrial, junto con la Red
Iberoamericana de Mentoria (RIME), se liderando el desarrollo e implantacion de un plan
de acogida para profesorado novel en departamentos universitarios. Esta comunicacion
tratara de mostrar las necesidades formativas identificadas para los nuevos ayudantes
doctores, no solo abarcando las etapas iniciales, sino también establecer un programa
de mentoria entre iguales, que permita incluir indicadores mas objetivos en una futura
evaluaciéon de su desempeifio a los 3 afnos de su incorporacion.
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1. Introduccién

El Sistema Universitario espafiol se encuentra inmerso en un proceso de adaptacion, a través
de la Ley Orgéanica del Sistema Universitario (LOSU) (Espafia, 2023), la cual afecta tanto a
Universidades Publicas como Privadas. Dentro del preambulo de la LOSU se resaltan los
recursos humanos del sistema universitario como nudcleo de fortaleza y como objetivo
prioritario la eliminacion de la precariedad en el empleo universitario y la implantacion de una
carrera académica estable y predecible.

Tal como mencionaba Otero-Mateo, et al. (2023), dentro de la LOSU (Espafa, 2023), se
deberan cumplir requisitos y porcentajes minimos que influiran en las convocatorias publicas
los préximos afos, y que afectardn a préximas convocatorias publicas y el
seguimiento/evaluacion de personal de nuevo ingreso, segun portal de transparencia de la
Universidad de Céadiz (UCA, 2024a).

Segun el Art. 64.3 de la LOSU (Espafia, 2023), el profesorado funcionario ser4 mayoritario, a
cumplir en el afio 2030 (disposicién transitoria sexta), comparado los contratos a tiempo
parcial en equivalencias a tiempo completo. En este caso, la Universidad de Cadiz, a fecha
de abril de 2024, dispone de 49,91% de profesorado de cuerpos docentes y 50,09% de
profesorado laboral. Préximo a cumplir con dicho objetivo.

En el mismo articulo también indica que el profesorado con contrato laboral temporal no podra
superar el 8% en efectos de plantilla del PDI, ho computandose el profesor asociado de
Ciencias de la Salud y el profesor ayudante doctor. En este caso, la Universidad de Cadiz, a
fecha de abril de 2024, tiene un 20,42% de profesorado de caracter temporal (Profesor
Sustituto Interino y Profesor Asociado), comparando los contratos a tiempo parcial en
equivalencias a tiempo completo, por lo que estamos todavia lejos de alcanzar dicho objetivo.

Por ultimo, respecto a la disposicion transitoria octava, sobre la adaptacion de plantillas en el
caso de superar el 20% de efectivos, con contratos de profesorado sustituto, visitante,
distinguido y asociado, establecerdn como mérito preferente en los concursos de acceso a la
figura de Profesorado Ayudante Doctor, al menos cinco cursos académicos en los ultimos
siete afios. En este caso, se podria aplicar dicha disposicion transitoria octava, al encontrarse
ligeramente por encima de dicho valor.

La distribucién de categorias en la Universidad de Cadiz se puede observar en la Figura 1.

Figura 1: Distribucién de plantilla 'y categoria (UCA, 2024a)
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Centrandonos en el inicio de la carrera académica, la figura de Profesor/a Ayudante Doctor/a,
segun el Art. 78.a de la LOSU (Espafia, 2023), ya no es requisito dispone de una acreditacion
para dicha figura, siendo solamente requisito para el acceso al concurso publico que ostenten
el titulo de Doctora o Doctor. Otro aspecto importante es que se ha ampliado la modalidad de
contrato, pasando de 5 a 6 afos, respecto a la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, actualmente derogada (Espafia, 2001).

En cuanto al Art. 78.b de la LOSU (Espafia, 2023), la finalidad del contrato sera desarrollar
las capacidades docentes, de investigacion, transferencia e intercambio del conocimiento y
gestion, segun el caso, ademas de realizar, en el primer afio de contrato, un “curso de
formacion docente inicial”’, cuyas caracteristicas seran establecidas por la universidades, de
acuerdo con sus unidades responsables de la formacion e innovacion docente del
profesorado.

El disefio del curso de formacién docente inicial, debe de tener como objetivo la integracion
del profesorado novel en la Universidad, obtener la acreditacion a figuras permanentes en un
futuro, asi como un seguimiento de dicho profesorado, ya que segun el Art. 78.e de la LOSU
(Espafia, 2023), transcurrido los tres primeros afios del contrato, la universidad realizara una
evaluacion orientativa del desempefo de las Profesoras y Profesores Ayudantes Doctores,
qgue podra encargarse a las agencias de calidad competentes.

La evaluacion, tal como se indica en la LOSU (Espafia, 2023), tiene como objetivo valorar el
progreso y la calidad de la actividad docente e investigacion y, en su caso, de transferencia e
intercambio del conocimiento del profesorado, que debera conducirle a alcanzar los méritos
requeridos para obtener la acreditacibn necesaria para concursar a una plaza de profesorado
permanente, una vez finalizado el contrato.

En este sentido, sera necesario analizar las distintas dimensiones que son evaluadas por la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA, 2024) para una plaza
de profesorado permanente, asi como la modalidad de concurso para acceder a las figuras
permanentes que establece la LOSU (Espafia, 2023), tanto la figura de Profesor Permanente
Laboral (personal docente e investigador laboral), como Profesor Titular de Universidad
(cuerpos docentes universitarios).

Es aqui donde el Departamento universitario es una pieza clave. Para que esta adaptacion
sea Optima, segun los Estatutos de la Universidad de Cadiz (BOE, 2003) los Departamentos
son los 6rganos donde se agruparan todos los docentes, investigadores y becarios adscritos
a sus areas de conocimiento, asi como al personal de administracion y servicios que les sea
asignado, siendo obligatorio que todo docente o investigador que preste sus servicios en la
Universidad de Cadiz esté integrado en uno de sus Departamentos.

En este sentido, el Departamento debe de colaborar en la formacion cientifica y profesional
del personal asignado, por lo que es un deber la integracion del docente novel y el desarrollo
de su carrera académica, competencia establecida segun los Estatutos de la Universidad de
Cadiz. Las acciones no se limitaran por tanto solo a la integracién en un area de conocimiento
y/o en un Departamento, sino que debe facilitar también la integracién en el Centro (Facultad
o Escuela), asi como a nivel global, en la propia Universidad.

Dentro del 3° Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz (BOUCA, 2021), la Universidad de
Cadiz establece dentro de la Dimension Personas, la linea de accion 6.2 “Mejorar las
estrategias de acogida y de desarrollo personal y profesional de profesorado y personal de
administracion y servicios”. La cual consta de las siguientes acciones:

¢ Reimpulsar el Plan de acogida dirigido al personal de nuevo ingreso (Tutorizacién, Manual,
Formacioén, Jornadas de bienvenida...).

e Elaborar un nuevo Plan de promocién del PAS y PDI, alineado con el Plan previsional de
Plantilla, que contemple un plan de desarrollo y capacitacion profesional.
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e Elaborar un plan de formacion/mentores especificos para PDI y PAS noveles.

o Establecer objetivos de mejora en los servicios. Avanzar en la evaluacion de desempefio
(establecimiento de objetivos individuales, basados en un Analisis de los puestos de
trabajo —ADPT-), que permita avanzar hacia la implantacion teletrabajo y carrera
horizontal.

Por tanto, el Disefio de procesos de acogida/mentoria dirigidos a personal de nuevo ingreso
se convierte en una necesidad permanente, establecida en la LOSU (Espafia, 2023), y las
Universidades deben dar respuesta al reto de la formacion e integracion de estos. En la
comunicacion de Buils-Morales, et al. (2023), se realiza una analisis de la formacién de
iniciacién a la docencia universitaria que estableces las distintas universidades espafiolas, la
evaluacion del aprendizaje y desempefio del profesorado novel en la formacion es la
asistencia, casi en la mitad de las formaciones analizadas en la muestra, seguidas de las
actividades o tareas evaluativas. Llama la atencion que técnicas como el informe del mentor,
es una técnica que aparece con menor frecuencia (18%) de los casos. Los autores también
recomiendan que es necesaria una puesta en comun de experiencias, ideas y visiones, en un
grupo de didlogo, que permita abarcar retos pedagdgicos saliendo de sus diferentes
contextos, donde el proceso de mentoria puede ser una estrategia apropiada en estos casos.

Tal como menciona Mayer (2016), los procesos de acogida permiten mejorar la satisfaccién
laboral, el compromiso y el apoyo organizaciones que recibe el trabajador, en el caso que nos
ocupa el profesorado novel universitario. Para alcanzar una adaptacién en esta primera etapa,
se definen tres momentos clave o hitos, a los 30-60-90 dias, que permiten evaluar las
expectativas (Bielski, 2007), que complementado dicho programa de acogida, que se centra
en los primeros 90 dias del profesor novel, junto con un programa de mentoria que se
desarrolla después de la fase de acogida, a partir de los 90 dias y que tiene que ser
complementado con un “curso de formacién docente inicial”, permitira afrontar con mayores
garantias la implementacién de la LOSU (Espafa, 2023) en las Universidades Espafola,
alineando las necesidades y expectativas de las distintas partes interesadas, tal como se
muestra en la Figura 2, obtenido a través de un focus group dentro de la Convocatoria de
Actuaciones Avaladas de la Universidad de Cadiz (2023).

Figura 2: Necesidades y expectativas de partes interesadas respecto al profesorado novel
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2. Objetivos

Esta comunicacidén presentara una serie de acciones de acogida/mentoria disefiadas para
facilitar la integracién del profesorado novel en el sistema universitario espafiol a través de
una iniciativa piloto realizada en la Universidad de Cadiz. Estas medidas, si bien puede servir
como punto de partida general, necesitan ser analizadas y adaptadas al contexto de cada
Universidad, Centro y/o Departamento, dado que los enfoques de gobernanza y el contexto
son elementos clave para evitar el abandono y la retencién del talento.

Dentro del Plan de acogida/mentoria propuesto, no solamente tendremos como horizonte
temporal los primeros 90 dias, tal como recomienda Mayer (2016) en un proceso de acogida,
sino que la propuesta se extendera para establecer en un futuro, un programa de mentoria
entre iguales, que permita incluir indicadores mas objetivos en una futura evaluaciéon de su
desempenio, al menos al primer afio de incorporacién del profesorado novel.

Finalmente, se analizard una propuesta presentada por el Departamento de Ingenieria
Mecanica y Disefio Industrial, de la Universidad de Cadiz, donde actualmente hay implantado
un Plan de Acogida de profesorado novel y debe ser complementado e integrado a nivel global
en la Universidad, se detallaran las instrucciones propuestas hasta el momento, asi como las
competencias necesarias para el desarrollo efectivo del rol de mentor, facilitando el proceso
de integracion

3. Caso de estudio

Segun los datos disponibles en la web del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
(2022), el Sistema Universitario Espafiol (SUE) esta formado por un total de 89 universidades
que imparten docencia, concretamente 50 publicas y 39 privadas, las cuales se pueden
consultarse en la infografia representada en la Figura 3.

Figura 3: Infografia PDI (2022/23). Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades (2022)
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En términos LOSU (2023), hay que recordar que segun el Art. 64.3, el profesorado funcionario
serd mayoritario, a cumplir en el afio 2030, comparado los contratos a tiempo parcial en
equivalencias a tiempo completo. En este caso, en el contexto de las Universidades Publicas,
en el curso 2022/23 habia un 38,85% de profesorado de cuerpos docentes y un 61,15% de
profesorado laboral, datos mas alejados del objetivo que los actuales de los que dispone la
Universidad de Cadiz, concretamente del 49,91% de profesorado de cuerpos docentes y
50,09% de profesorado laboral, tal como se ha indicado anteriormente.

Respecto a no superar el 8% en efectos de plantilla del PDI, no computandose el profesor
asociado de Ciencias de la Salud y el profesor ayudante doctor, las Universidades Publicas
tienen un 38,58% de profesorado de caracter temporal, datos también mas alejados del
objetivo establecido en la LOSU, en los que la Universidad de Cadiz también parte con cierta
ventaja, al tener un 20,42% de profesorado de caracter temporal.

Se representa en la Error! Reference source not found. los datos identificados, se ha
utilizado como referencia los criterios definidos por Buils-Morales, et al. (2023) para la
identificacion de variables relacionados con los cursos de formacion docente inicial: existencia
de programas que ofrezcan formacién a la iniciacion a la docencia universitaria, ser formacién
vigentes, estar accesibles a través de los sitios web oficiales de las universidades y dirigidas
principalmente al profesorado novel.

Tabla 1: Actuaciones de las Universidades Publicas Espafiolas orientadas al profesorado novel

Universidad Formacion Formacion Certificado Plan Programa Duracién
Pablica Docente Investigadora Formaciéon Acogida Mentoria Actuacion
A Corufia SI NO 248 horas NO NO 24 meses
Alcala SI NO 25 horas NO NO 1 mes
Alicante | NO 46,5 horas NO NO 5 meses
Almeria SI Sl 75 horas PARCIAL PARCIAL 24 meses
Autonoma de SI NO 56 horas NO NO 24 meses
Barcelona

Autonoma de Sl NO 125 horas PARCIAL PARCIAL 12 meses
Madrid

Barcelona SI NO 17,5 horas NO NO 1 mes
Burgos Sl Sl 75 horas NO Sl 24 meses
Cadiz PARCIAL NO 25 horas PARCIAL PARCIAL 1 mes
Cantabria SI PARCIAL 80 horas NO NO 5 meses
Carlos Ill de Sl Sl 64 horas NO PARCIAL 6 meses
Madrid

Castilla-La SI SlI 50 horas NO NO 9 meses
Mancha

Complutense PARCIAL NO - Sl Sl -

de Madrid

Cérdoba Si PARCIAL 144 horas NO PARCIAL 4 meses
Extremadura | NO 54 horas NO NO 5 meses
Girona SI NO 35 horas NO NO 3 meses
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Universidad Formacion Formacion Certificado Plan Programa Duracién
Publica Docente Investigadora Formacion Acogida Mentoria Actuacion
Granada Si NO 90 horas PARCIAL PARCIAL 4 meses
Huelva | Sl 480 horas NO NO 11 meses
Illes Balears Sl SI 50 horas NO NO 2 meses
(Les)

Internacional NO NO - NO NO -

de Andalucia

Internacional NO NO - NO NO -
Menéndez

Pelayo

Jaén Si NO 42 horas NO NO 2 meses
Jaume | de Si NO 75 horas NO PARCIAL 12 meses
Castellén

LalLaguna Si NO 240 horas PARCIAL NO 24 meses
La Rioja SI Sl 85 horas NO NO 4 meses
Las Palmas de Sl Si 69 horas NO NO 4 meses
Gran Canaria

Ledn Si Sl 50 horas NO NO 1 mes
Lleida PARCIAL NO 6 horas NO NO 1 mes
Mélaga Si NO 200 horas NO NO 8 meses
Miguel Sl NO 100 horas NO NO 4 meses
Hernandez de

Elche

Murcia | Sl 50 horas NO NO 1 mes
Nacional de SI PARCIAL 60 horas NO NO 2 meses
Educacion a

Distancia

Oviedo SI Si 170 horas NO PARCIAL 5 meses
Pablo de Sl Sl 160 horas NO NO 4 meses
Olavide

Pais Si Si 64 horas NO PARCIAL 15 meses
Vasco/Euskal

Herriko Unib.

Politécnica de NO NO - NO NO -
Cartagena

Politécnica de Sl NO 56 horas NO NO 24 meses
Catalunya

Politécnica de Sl NO 120 horas NO PARCIAL 8 meses
Madrid

Politécnica de SI NO 150 horas PARCIAL PARCIAL 7 meses
Valéncia

Pompeu Fabra Sl NO 105 horas NO NO 4 meses
Publica de Sl Si 50 horas NO NO 1 mes
Navarra

2361



28th International Congress on Project Management and Engineering
Jaén, 3rd-4th July 2024

Universidad Formacion Formacion Certificado Plan Programa Duracién
Publica Docente Investigadora Formacion Acogida Mentoria Actuacion
Rey Juan Sl NO - NO NO -
Carlos

Rovira i Virgili NO NO - NO NO -
Salamanca Sl Sl 50 horas NO NO 1 mes
Santiago de NO NO - NO NO -
Compostela

Sevilla Sl NO 90 horas NO NO 4 meses
Valencia SI NO 50 horas NO NO 3 meses
(Estudi

General)

Valladolid Sl Sl 50 horas NO NO 1 meses
Vigo Sl NO 70 horas NO NO 5 meses
Zaragoza Sl NO 53 horas NO NO 2 meses

4. Resultados

Segun el analisis realizado respecto a la implantacion de programadas de acogida y/o
mentoria, dentro de las Universidades Publicas en Espafia, en las distintas modalidades
(presencial, no presencial y especial), nos encontramos que de las 50 universidades publicas
analizadas y los siguientes indicadores:

4.1 Formacion Inicial Docente del Profesorado Novel

De la muestra correspondiente a 50 universidades publicas, encontramos 42 universidades
(84%) que disponen de una formacion especifica en docencia para el profesorado novel, con
una media de 164,6 horas a realizar por el profesorado novel y una media de duracion de las
actividades formativas de 8 meses.

Por otro lado, existen 3 universidades publicas (6%) que disponen parcialmente de una
formacion especifica para el profesorado novel, aunque centradas en plataformas y/o
herramientas basicas (campus virtual, reserva de espacios, peticion de software, etc...) o una
informacion general universitaria (estructura, obligaciones y derechos de las figuras
universitarias, etc...), con una media de 15,5 horas a realizar por el profesorado novel y 1 mes
de duracion.

Existen ademas 5 universidades publicas (10%) que no disponen de una formacion especifica
para el profesorado novel, bien porque estan en proceso de adaptacion a la LOSU (Espania,
2023), o bien porgue no son accesibles desde los portales universitarios, por lo que no es
posible su analisis. En algunos casos pueden existir formacion apropiada para el profesorado
novel, pero que puede encontrarse integrada en los planes formativos sin estar destinado
especificamente a este personal en formacion.

4.2 Formacion Investigadora del Profesorado Novel

De la muestra correspondiente a 50 universidades publicas, encontramos 16 universidades
(32%) que disponen de una formacion especifica en investigacion para el profesorado novel,

Dentro de este analisis se han identificado 3 universidades publicas (6%) que disponen
parcialmente de una formacién especifica para el profesorado novel, normalmente integrado
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dentro del plan de formacién de la propia universidad, no siendo excluyente al resto de
profesorado y recomendado al profesorado novel.

El resto de las universidades espafiolas, concretamente 31 universidades publicas (62%), no
incluyen especificamente acciones relacionadas con la formacién investigadora, una vez
analizado los planes formativos de profesorado novel, siendo un aspecto a considerar, ya que
segun la LOSU (Espafa, 2023), el disefio del curso de formacién docente inicial, debe de
tener como objetivo la integracion del profesorado novel en la Universidad y su futura
acreditacién a una figura permanente, donde la investigacién tiene especial relevancia.

Por dltimo, hay que destacar en este caso, no solamente la existencia de planes de formacion
en las distintas universidades espafiolas que permitan una formacion investigadora, no
solamente al profesorado novel, sino también al resto del PDI, sino también iniciativas de
colaboraciones formativas entre distintas universidades. En este caso destaca al denominado
“Grupo 9 de Universidades” (2024), con un programa de formacion de profesorado
universitario, asi como un plan de formacion especifico para la formacion de Doctorandos,
gue permiten buscar sinergias y establecer una plataforma colaborativa de formacién online.
Actualmente la formacion ofrecida por la asociacién Grupo 9 no se encuentra especificamente
adaptada a la figura de Ayudante Doctor (LOSU), pero existe un grupo de trabajo que permitir
avanzar en esta linea, encontrandose en desarrollo (Universidad de Castilla-La Mancha,
2024). Dentro de la estructura inicial que estan desarrollando, se incluyen tanto formacién
docente como investigadora, incluyendo moddulos sobre técnicas comunicativas,
metodologias docentes, gestion de aula, normativas, estrategias de internacionalizacion,
investigacion, economia presupuestaria, proteccion de datos y ciberseguridad, todo en un
formato en linea para facilitar su acceso.

4.3 Plan de Acogida

En cuanto a los Planes de Acogida, un total de 43 universidades publicas (84%), no disponen
de Planes de Acogida, al menos de una manera formal, con un procedimiento establecido y
publico, que cubran los primeros 90 dias, segun el modelo de Mayer (2016).

Existe otro grupo de universidades publicas, concretamente 5 universidades publicas (10%),
realizan actuaciones para la implementacion de planes de acogida, aunque de forma parcial,
ya que no llegan a materializarse concretamente en dicho periodo, o realizan formacién
especifica para la configuracién y certificacién de mentores, que se incorporan a la formacion
del profesorado novel. Estas universidades son Almeria, Autbnoma de Madrid, Cadiz,
Granada y la Laguna. Es cierto que dependiendo de la autonomia universitaria y los estatutos
de cada universidad, la integracion del profesorado puede realizarse a nivel de
Facultad/Centro o Departamento, y estos internamente pueden tener establecidos protocolos
0 procedimientos, pero no llegan a estar coordinados a nivel global, o al menos no esta
disponible dicha informacion.

Finalmente, hay 2 universidades publicas (4%) que tienen establecido un Plan de Acogida,
aungue realmente se integran dentro del Programa de Mentoria, como son la Universidad
Complutense de Madrid y la Universitat Politécnica de Valéncia. Por un lado, la Universidad
Complutense de Madrid, dispone de un programa de mentoria institucional, con coordinadores
a nivel de Centro, facilitando la acogida y el acompafamiento. Este programa, tal como indican
en su web (Universidad Complutense de Madrid, 2024), tiene establecido una Red Docente
de Mentores, que facilitan la integracion y apoyan en la formacion dentro de los dmbitos de
docencia, investigacion, transferencia o gestion. Por otro lado, la Universitat Politecnica de
Valéncia, dispone de itinerarios formativos de iniciacién a la docencia, tanto para becarios de
investigacion (FPI y FPU), como para el profesorado ayudante doctor (LOSU). Tal como
indican en su web (Universitat Politécnica de Valéncia, 2024), este itinerario se encuentra
alineado con su Marco de Desarrollo Académico Docente, con siete dimensiones relacionadas
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con una docencia de calidad, basadas en la investigacion, y con una concepciéon de la
profesibn docente como actividad profesional compleja que requiere una formacion
sistematica y de largo recorrido, con el acompafiamiento necesario y ajustado a cada etapa.

4.4 Programa de Mentoria

Respecto a la existencia de un programa de mentoria para profesorado novel, solo 2
universidades publicas (4%) disponen de un programa especifico, en concreto la Universidad
de Burgos, con un Plan de Formacion del Profesorado Novel (PFPN), estableciendo
mecanismos para definir las figuras de Profesor Novel-Profesor Mentor, aprobado por Consejo
de Gobierno de la propia Universidad. La Universidad de Burgos ademas es una de las
universidades que participan en la asociacion Grupo 9, anteriormente mencionada, por lo que
dicho Programa se tendra que adaptar para incluir la formacion docente e investigadora, que
estdn actualmente desarrollando. La otra universidad es la Complutense de Madrid,
mencionada anteriormente, ya que dispone de un Programa de Mentoria Institucional,
complementado con un plan formativo general para el profesorado novel, que se integra en el
plan de formacion permanente del PDI. En el caso de la Universidad Complutense de Madrid,
los centros coordinan los programas de mentoria, son parte activa en la incorporacion del
profesorado novel y definen las necesidades formativas ad-hoc.

Se han identificado 11 universidades publicas (22%) con programas de mentoria
desarrollados parcialmente, la razén es que no llegan a definir o establecer correctamente la
figura de Profesor Mentor y su impacto durante el periodo formativo del profesorado novel, ya
gue varias acciones formativas que realizan las universidades implican un periodo practicum,
con una labor de tutorizacién por parte del profesorado novel. Si esta labor de tutorizacion
académica se uniera a una integracion social y al andlisis de las necesidades y expectativas
del profesorado novel, entonces si pudieran considerarse como un programa de mentoria.

El resto de las universidades publicas, un total de 37 (74%), no establecen un programa de
acompafiamiento, al carecer de practicas la formacion implantada o bien es tan reducida, que
podria estar finalizada dentro del periodo de acogida, en los primeros 90 dias que se incorpora
el profesor novel. En este caso, la integracién deberia de producirse de forma natural, con el
apoyo de los Centros y Departamentos, pero con el riesgo de abandono y de pérdida del
talento.

4.5 Plan de Acogida de profesorado novel en la Universidad de Cadiz

La Universidad de Cadiz, desde el curso 2011/2012 puso en marcha, a través de la Unidad
de Formacion e Innovacién Docente (Universidad de Cadiz, 2023), la Convocatoria de
Actuaciones Avaladas para la Mejora Docente, Formacion del Profesorado y Difusién de
Resultados. Dicha convocatoria reunia mayor flexibilidad, tanto en el ambito de la actividad a
realizar como en el de la participacion, aplicandose en un contexto amplio de la actividad
docente y no limitada a una/varias asignaturas de docencia reglada.

Hay que recordar que segun los Estatutos de la Universidad de Cadiz (BOE, 2003), los
Departamentos son los érganos donde se agruparan todos los docentes, investigadores y
becarios adscritos a sus areas de conocimiento, asi como al personal de administracion y
servicios gque les sea asignado, siendo obligatorio que todo docente o investigador que preste
sus servicios en la Universidad de Cadiz esté integrado en uno de sus Departamentos.

Por esta razén, los Departamentos universitarios deben colaborar en la formacion cientifica y
profesional del personal asignado, por lo que es un deber la integracién del docente novel y
el desarrollo de su carrera académica. Esta vision se encuentra alineada con la LOSU
(Espafia, 2023), por lo que los Departamentos de Ingenieria Mecanica y Disefio Industrial y
de Ingenieria Informatica, ambos de la Escuela Superior de Ingenieria, ha tomado la iniciativa
para avanzar en este sentido.
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La iniciativa del curso 2022/23, ya fue planteada en la comunicacién de Otero-Mateo, et al.
(2023), a través de una Actuacion Avalada, se ha implantado un “Proyecto piloto para plan de
acogida de profesorado novel en departamentos de la Escuela Superior de Ingenieria” y que
ha permitido complementar la formacién y desarrollar un plan de acogida piloto para su
implantacién y validacion en los préximos cursos académicos, con el apoyo de la Red
Iberoamericana de Mentoria (RIME, 2024). Actualmente se encuentran disponibles en la web
del Departamento de Ingenieria Mecanica y Disefio Industrial el Plan de Acogida de
profesorado novel (UCA, 2024b), con las instrucciones indicadas en la Tabla 2.

Tabla 2: Instrucciones del Plan de Acogida del Dep. Ingenieria Mecénica y Disefio Industrial

Ref. Periodo Instruccion

00.vl—IT Oa Previo incorporaciéon  Informacion previa a la incorporacion del profesorado novel

01.vl-IT la 0 - 30 dias Reunién de bienvenida del profesorado novel

02.v1-1T 1b 0 - 30 dias Kit de bienvenida del profesorado novel

03.v1l-IT 1c 0 - 30 dias Kit de docencia, investigacion y transferencia del
profesorado novel

04.v1-IT 1d 0 -90 dias Integracion social del profesorado novel

05.v1-1IT le 30-60-90 dias Reuniones de seguimiento y control del profesorado novel

Llegados a este punto, donde el primer hito se ha alcanzado, con la implantacién de un Plan
de Acogida Departamental, abarcando el periodo de los primeros 90 dias segun Bielski (2007),
estamos en una segunda fase, donde es necesario establecer un Programa de Mentoria de
profesorado novel. En este sentido, se ha constituido un grupo de trabajo con el Centro y de
Vicerrectorado competente en la materia, para empezar a definirlo a nivel institucional,
tomando como referencia las lecciones aprendidas en la implantacién del Plan de Acogida,
necesidades formativas docentes, investigadoras y de transferencia, asi como el know-how
gue nos esta aportando la Red Iberoamericana de Mentoria (RIME, 2024), asociacién con
mas de 10 afios de experiencia en los procesos de mentoria universitaria.

Actualmente se ha impartido una formacion especifica de profesores mentores, asesorada
por RIME, que permitira en un futuro avanzar en una estructura funcional y comenzar con la
implantaciébn de un programa mentor institucional en la Universidad de Cadiz, que
complemente el itinerario formativo de profesorado novel requerido por la LOSU (Espafia,
2023).

En este programa de mentoria y su formacion, que debe de ser consensuado con las distintas
partes interesadas, se han encontrado actuaciones especificas, que tal como menciona
también los Art. 18.1 y 18.2 de la LOSU, las universidades fomentaran la participacion de la
comunidad universitaria (entre la que se encuentra el profesorado novel), en actividades y
proyectos relacionados con la democracia, la igualdad, la justicia social, la paz y la inclusion,
asi como los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ademas de desarrollar una Estrategia
de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climético y compartir su conocimiento con la sociedad
para hacer frente a la emergencia climatica y sus efectos.

Actualmente, la Universidad de Cadiz esta ejecutando la “ll Convocatoria de proyectos
docentes para la inclusion y el desarrollo de las competencias sobre ODS y sostenibilidad en
las asignaturas de docencia reglada de nuestra universidad” (Universidad de Cadiz, 2023),
alinedndose no solamente con la LOSU, sino también con las recomendaciones del Ministerio
para la transiciobn ecoldgica y el reto demogréafico (Sustainable Development Solutions
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Network, 2017), cuya publicacién recomienda que para contribuir a la educacion para los ODS,
las universidades pueden integrar los ODS vy los principios de la EDS (Educacion para el
Desarrollo Sostenible) en todos los cursos de grado y posgrado, asi como en la formacion en
investigacion, asi como proporcionar formacion sobre ODS-EDS a las personas responsables
de la elaboracién de los planes de estudios, a la coordinacién de los cursos y al profesorado,
por lo que debe de ser también un elemento clave en la formacién del profesorado novel.

5. Conclusiones

Se han encontrado ambigliedades relacionadas a la denominacién de la accién formativa,
aunque hay 4 universidades publicas que denominan la actuacion como
Proyecto/Curso/Programa de Acogida de profesorado novel, realmente solo 2 de estas
universidades, la Universidad Complutense de Madrid y la Universitat Politecnica de
Valéncia), tienen implementado un programa de mentoria universitaria que abarcan, al menos,
los 90 dias iniciales correspondientes al Plan de Acogida, tratando aspectos como la
integracion y la socializaciéon en el desarrollo de su trabajo.

Respecto a la Universidad de Cadiz, el plan de acogida implantado en el Departamento de
Ingenieria Mecéanica y Disefio Industrial puede servir como referencia para la implantacion de
otros planes de acogida, con acciones tan interesantes como la figura de mentor social,
encargado de facilitar la socializacién del profesorado novel. Este plan de acogida tiene sus
limitaciones, ya que debe de ser integrado de forma vertical, tanto con las facultades/centros
como con el Vicerrectorado de Profesorado, incardinando una formacién especifica del area
de conocimiento dentro de la estructura general de formacién inicial en docencia universitaria.

En cuanto a las acciones relacionadas con la formacién investigadora, es necesario
estandarizar y profundizar, establecer un itinerario claro para el profesor novel, ya que si debe
de obtener la acreditacion a figuras permanentes en un futuro, bien la de Profesor Titular de
Universidad (cuerpos docentes universitarios), como la de Profesor Permanente Laboral
(profesor laboral), debe no solo de avanzar en la dimension docente, sino también en la
dimension investigadora y de transferencia. En la practica, este itinerario se realiza ad-hoc a
través de los programas de formacién permanente del profesorado, pero algunas
universidades, como la Universidad de Cordoba, a través de dos titulos de experto (Experto
en Docencia y Experto en Investigacién), aunque el segundo experto no es obligatorio, o la
Universidad de Huelva, con el Master de Formaciéon Permanente en Docencia Universitaria,
tienen estandarizados dichos programas formativos del profesorado novel a través de Titulos
de Formacion Permanente, estableciendo el plan de carrera formativo.

Aspectos transversales como la igualdad, inclusion, o la integracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, aparecen reflejados en algunos programas formativos, alineandose con
el Art. 18.1 de la LOSU (2023) para alcanzar la Cohesién social y territorial, con el apoyo de
un proceso planificado de Mentoria para el profesorado novel, priorizando y facilitando las
bases para una formacién de calidad que se transmita a los estudiantes universitarios. En este
sentido el desarrollo de un proyecto docente/investigador por parte del profesor novel que
integren los ODS-EDS y su ejecucion, es uno de los posibles médulos que se pueden realizar
dentro del programa de mentoria del profesorado novel.

Respecto al analisis y su implementacion, se recomienda la creacién/definicion en tres niveles:

e 1°Nivel — Vicerrectorado: Creacion de una figura que coordine los programas de mentoria
entre centros y el Vicerrectorado de profesorado. Es recomendable definir las
funciones/responsabilidades de una figura superior, por ejemplo Director/a general o
Director/a de Secretariado, que permita analizar las necesidades de profesorado y
establecer un plan estratégico de
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e 2°Nivel — Coordinador de programas de mentoria de Centros: Deben realizar las labores
de reclutamiento y seleccién de mentores y el profesorado novel, los emparejamientos o
asignaciones, asi como de seguimiento, solucion de problemas y evaluacién de los
programas.

e 3° Nivel — Profesorado mentor. Deben de estar formados en competencias
interpersonales/soft skills que permitan orientar al profesor novel, propiciar espacios
reflexivos y constructivos, motivarles y guiarles en el desarrollo de su carrera profesional.
En este sentido la recomendacién es que el profesorado mentor sea una persona que no
tenga una vinculacion docente-investigadora con el profesorado novel, evitando que
pueda existir conflicto de interés, preferentemente de otro departamento y area de
conocimiento. Esta vision permitird enriquecer el aprendizaje y facilitar la integracién a
nivel inter-departamental.
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