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This paper analyses the most relevant aspects of the circular economy and the principles on
which it is based, in order to give a global vision on the change of production model, focused on
maximising the value of resources, reducing waste and pollution, while conserving natural
resources. It also analyses the Circular Economy Action Plan (CEAP) defined by the EU as a
common framework in which to develop the circular economy, based on an integrated approach
covering production, consumption and the environment. On the other hand, some ISO
Standards related to environmental management and the circular economy (14001, 14006,
14020, 14040, 14044 and 14046) and the Circular Economy Strategy Management Model
developed by AENOR are also analysed as effective tools to help companies adopt a
comprehensive and sustainable approach in the definition and management of their own
Circular Economy strategy. And finally, it analyses how, through the implementation of these
tools, companies contribute both to the achievement of the CEAP and the Sustainable
Development Goals (SDGs).
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COMO LAS NORMAS ISO Y EL MODELO DE GESTION DE AENOR CONTRIBUYEN A LA
ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR Y ODS

Este trabajo analiza los aspectos mas relevantes de la economia circular y los principios sobre
los que se apoya, con objeto de dar una visidn global sobre el cambio de modelo de produccion,
centrado en maximizar el valor de los recursos, reduciendo los residuos y la contaminacién, a la
vez que se conservan los recursos naturales. Tambien se analiza el Plan de Accién de Economia
Circular (PAEC) definido por la UE, como un marco comun en el que desarrollar la economia
circular, basado en un enfoque integral que abarca la produccién, el consumo y el medio
ambiente. Por otro lado, también se analizan algunas Normas ISO relacionadas con la gestion
medioambiental y la economia circular (14001, 14006, 14020, 14040, 14044 y 14046) y el
Modelo de Gestion de la Estrategia de Economia Circular desarrollado por AENOR, como
herramientas efectivas para ayudar a las empresas a adoptar un enfoque integral y sostenible
en la definicidn y gestion de su propia estrategia de Economia Circular. Y por ultimo, se analiza
como a través de la implementacién de estas herramientas las empresas contribuyen tanto a la
consecuciéon del PAEC, como al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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1. Introduccién

Frente al proceso lineal de produccion mas ampliamente implantado en la economia actual,
basado en la extraccion de materiales de la Tierra, la fabricacién de productos a partir de estos
materiales y, finalmente, cuando ya los productos fabricados no se utilizan, su desecho en
forma de residuos, surge la economia circular.

Tal y como recogen Cerda & Khalilova (2016) la idea de economia circular no es tan novedosa
como nos imaginamos, y ya aparece recogida en el libro de Pearce y Turner (1989) sobre
Economia de los Recursos Naturales y del Medio Ambiente, donde, el capitulo 2 lleva por
titulo La economia circular. ldea que ha ido adquiriendo cada vez mas importancia, no solo
en el ambito académico, sino también en los ambitos politico, econémico, empresarial y social.

La economia circular es un marco de soluciones sistémicas que hace frente a desafios
globales como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, los residuos y la
contaminacion. La economia circular es un concepto que busca transformar la forma en que
se producen y consumen los bienes y servicios, de manera que se reduzca el impacto
ambiental y se promueva la eficiencia en el uso de los recursos.

En este trabajo se presentan los aspectos mas importantes de la economia circular, para tratar
de dar una vision de conjunto. Para ello se definira en primer lugar el concepto de economia
circular, y los principios en los que se apoya, sefialando tambien sus caracteristicas mas
importantes. A continuacion se presentara el Plan de Accién de la Union Europea (UE) para
la economia circular y sus principales lineas de actuacion, como un marco comun en el que
desarrollar la economia circular. Luego se hara un repaso de las Normas ISO relacionadas
con la gestion medioambiental y la economia circular, como posibles herramientas que
ayudan y marcan el camino a las empresas que quieren empezar a trabajar en este sentido.
Asi como del reciente modelo de gestion para el establecimiento de una estrategia de
economia circular, desarrollado por AENOR (Asociacion Espafola de Normalizacion y
Certificacién), certificable y que surge con el objetivo de facilitar una referencia para
determinar la relevancia de los distintos aspectos de la economia circular a abordar, para
finalmente acabar con algunas conclusiones.

2, Objetivos

Tal y como se ha dicho, en este trabajo se van a ver los aspectos mas relevantes de la
economia circular y los principios sobre los que se apoya, como estrategia de desarrollo
sostenible que busca maximizar el valor de los recursos, reduciendo los residuos y la
contaminacion a la vez que se conservan los recursos naturales. El objetivo de este trabajo
es analizar en qué medida esta estrategia esta alineada y como contribuye con los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas. Y si a través de la
aplicacion e implementacion de distintas Normas [SO, relacionadas con la gestidon
medioambiental y la economia circular, y/o a través de la implementacién del modelo de
gestion de economia circular propuesto por AENOR, las empresas pueden llegar a alcanzar
los principios de economia circular y contribuir al logro de los ODS.

Las Normas ISO que se van a analizar en este trabajo son la Norma ISO 14001 (2015)
Sistemas de gestion ambiental: Requisitos con orientacion para su uso, 14006 (2011)
Directrices para la incorporacion del ecodiseio, 14020 (2000) Etiquetas ecologicas vy
declaraciones ambientales, 14040 (2006) Analisis de ciclo de vida: Principios y marco de
referencia y 14044 (2006) Analisis de ciclo de vida: Requisitos y directrices y 14046 (2014)
Huella hidrica.
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3. Metodologia

Para llevar a cabo este trabajo se van a presentar y analizar los aspectos mas relevantes de
la economia circular, asi como los principios sobre los que se apoya. Tambien se va a revisar
Plan de Accién para la economia circular definido por la Comision Europea y sus principales
lineas de actuacion. Para continuar con un analisis de las principales Normas ISO
relacionadas con la gestion medioambiental y la economia circular, todas ellas voluntarias,
pero que constituyen en si mismas una guia a seguir, especialmente para aquellas empresas
y organizaciones con inquietudes, pero que no saben muy bien como cambiar su modelo
basado en una economia lineal hacia un modelo circular. Por ultimo, tambien se revisara el
modelo de gestion para el establecimiento de una estrategia de economia circular,
desarrollado por AENOR, certificable, y que surge para guiar y facilitar una referencia sobre
distintos aspectos de la economia circular.

3.1. Economia Circular

La economia circular es un modelo econdmico que busca maximizar la eficiencia de los
recursos y minimizar los residuos y la contaminacion. La Fundacion Ellen MacArthur ha sido
pionera en el desarrollo y promocion de este modelo, que se basa en tres principios clave,
todos ellos impulsados por el disefo:

1. disefar productos y sistemas para que sean regenerativos y restaurativos, eliminando
los residuos y la contaminacion,

2. circular los productos y materiales en su valor mas alto, es decir, mantener los
productos y materiales en uso el mayor tiempo posible y

3. fomentar la regeneracion natural de los sistemas.

El primer principio es eliminar los residuos y la contaminacién. Esto supone que el problema,
pero tambien la solucidon comienza con el diseno del producto. Actualmente, nuestra economia
funciona en un sistema de extraer-producir-desperdiciar. Tomamos materias primas de la
Tierra, fabricamos productos a partir de ellas y, finalmente, las desechamos como residuos.
Gran parte de estos residuos terminan en vertederos o incineradores, o incluso en el mar, y
muchos de ellos se pierden. Este sistema no puede funcionar a largo plazo porque los
recursos de nuestro planeta son finitos. En una economia circular, una especificacion para
cualquier disefno es que los materiales vuelvan a entrar en la economia al final de su uso.
(Fundacion Ellen MacArthur, 2023)

Por ello debemos disefiar productos y sistemas que sean seguros y saludables para el
medioambiente y las personas, y que fomenten la regeneracién de los recursos naturales.
Esto implica trabajar con materiales renovables, disenando productos y sistemas para que
puedan ser facilmente reutilizados, reparados, reacondicionados, remanufacturados o como
ultimo recurso reciclados, y utilizar procesos de produccion y distribucién que minimicen la
huella ecoldégica. Como se vera mas adelante, las normas ISO 14006 (2011) sobre ecodisefo
y 14044 (2006) sobre los requisitos y directrices para el analisis del ciclo de vida del producto,
pueden convertirse en guias que ayuden a las empresas y organizaciones a conseguir este
objetivo.

El segundo principio se centra en mantener los productos y materiales en uso el mayor tiempo
posible, para lo que una vez mas, el disefio es clave en este cambio de paradigma. Esto
significa mantener los materiales en uso, ya sea como producto o, cuando ya no se puedan
usar, como componentes o materias primas.

Segun la fundacion Ellen MacArthur, hay varias formas en que los productos y materiales
pueden mantenerse en circulacion a través de dos ciclos fundamentales: el ciclo técnico y el
ciclo biolégico. En el ciclo técnico, los productos se reutilizan, reparan, remanufacturan y
reciclan. En el ciclo biolégico, los materiales biodegradables se devuelven a la tierra a través
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de procesos como el compostaje y la digestion anaerdbica. De esta manera, nada se convierte
en residuo y se conserva el valor intrinseco de los productos y materiales. (Fundacion Ellen
MacArthur, 2023)

Esto implica fomentar la reutilizacion y el reciclaje, alargar la vida util de los productos y los
materiales y fomentar la economia de servicio. También implica la creacion de sistemas de
gestion de residuos efectivos y el fomento de la colaboracién entre las empresas, los
gobiernos y la sociedad civil.

El tercer principio se centra en fomentar la regeneracion natural de los sistemas. Al cambiar
nuestra economia de lineal a circular, cambiamos el enfoque de extraccion a regeneracion.
En lugar de degradar continuamente la naturaleza, construimos capital natural. Si pasamos a
un modelo regenerativo, comenzamos a emular los sistemas naturales. No hay desperdicio
en la naturaleza. Cuando una hoja cae de un arbol, alimenta el bosque. Durante miles de
millones de afos, los sistemas naturales se han regenerado. Los residuos son un invento
humano. (Fundacion Ellen MacArthur, 2023)

Esto implica trabajar con los ecosistemas naturales y los ciclos naturales de los recursos para
regenerar los recursos naturales, reducir la contaminacion y fomentar la biodiversidad.
También implica la creacion de sistemas de energia renovable y la promocion de la agricultura
sostenible y la pesca responsable.

En resumen, la economia circular tal y como la define la fundaciéon Ellen MacArthur busca
transformar la economia actual en una economia mas regenerativa, en la que los recursos se
utilicen de manera mas eficiente, gracias al disefo y al analisis del ciclo de vida de los
productos, los residuos se reduzcan al minimo y los sistemas naturales se restauren y
protejan. Este modelo de produccién circular no solo beneficia al medio ambiente, sino que
también crea nuevas oportunidades econdmicas y sociales y fomenta la innovacion y la
colaboracion entre los distintos sectores.

3.2. Plan de Acciéon para la Economia Circular (PAEC) desarrollado por la Unién
Europea

Dicho lo cual, a nivel europeo, se podria plantear la pregunta de si desde las instituciones
europeas, se ha propuesto algun tipo de estrategia o plan para ayudar y tambien guiar a las
empresas y organizaciones de los estados miembros a transformar su modelo econémico
lineal en un modelo econdmico circular, tal y como define la fundacion Ellen MacAthur.

El cambio climatico y la degradacién del medio ambiente son una amenaza existencial a la
que se enfrentan Europa y el resto del mundo. Para superar estos retos, La UE a través del
Pacto Verde Europeo propone transformar la UE en una economia moderna, eficiente en el
uso de los recursos y competitiva, garantizando entre otras cosas, que en 2050 se dejen de
producir emisiones netas de gases de efecto invernadero, que el crecimiento econémico esté
disociado del uso de recursos, tal y como se propone desde la fundacion Ellen MacArthur, y
que ni personas ni regiones se queden atras (Comision Europea, 2019).

Sobre esta base de trabajo la UE establece una estrategia de economia circular, a través del
nuevo Plan de Accidn para la Economia Circular centrada en el disefio y la produccion circular,
con el objetivo de asegurar que los recursos utilizados se mantengan en la economia de la
UE durante el mayor tiempo posible, reduciendo los residuos y promoviendo la regeneracion
de los recursos, fomentando la innovacién y el crecimiento econémico sostenible (Garcia,
2018)

De este modo, la UE marca a través del PAEC el camino hacia una economia competitiva y
climaticamente neutra de consumidores empoderados. Este Plan adoptado en marzo de 2020,
propone medidas a lo largo de todo el ciclo de vida de los productos con el objetivo de adaptar
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la economia europea a un futuro ecoldgico y reforzando su competitividad, protegiendo al
mismo tiempo el medio ambiente y confiriendo nuevos derechos a los consumidores.

Este Plan y sus iniciativas se elaboraran con la estrecha participacion y compromiso de todas
las partes implicadas, que incluyen a los consumidores, los fabricantes, los distribuidores y
los reguladores.

Tal y como declaré Frans Timmermans, vicepresidente ejecutivo responsable del Pacto Verde
Europeo, en la publicacién de este nuevo Plan de Accion: “Para alcanzar la neutralidad
climatica de aqui a 2050, preservar nuestro medio ambiente natural y reforzar nuestra
competitividad econdémica, es necesaria una economia completamente circular. En la
actualidad, nuestra economia sigue siendo casi enteramente lineal, ya que solo el 12 % de
los materiales y recursos secundarios vuelve a entrar en la economia. Muchos productos se
rompen con demasiada facilidad, no se pueden reutilizar, reparar ni reciclar, o estan
fabricados para un solo uso. Existe un enorme potencial que pueden aprovechar tanto las
empresas como los consumidores. A través del Plan anunciado hoy tomamos medidas para
transformar los métodos de fabricacion de los productos y empoderamos a los consumidores
para que escojan opciones sostenibles en beneficio suyo y del medio ambiente” (Comisién
Europea, 2020).

EI PAEC, forma parte de la estrategia industrial de la UE, y se basa en tres lineas de actuacion,
totalmente alineadas con los principios de la Economia Circular:

1. DISENO PARA LA CIRCULARIDAD

El primer pilar del plan de accion es el disefio de productos y servicios para la circularidad,
que se centra en la creacion de productos y servicios mas duraderos, reparables y reciclables,
que a su vez, incorporen en la medida de lo posible material reciclado en lugar de materias
primas primarias. Asi mismo, la UE se compromete a tomar medidas para restringir los
productos de un solo uso, enfrentdndose a la obsolescencia prematura y/o programada y
prohibiendo la destruccion de bienes duraderos que no hayan sido vendidos. Para ello, la UE
trabaja en un marco legislativo y normativo que garantice que los productos sean disefiados
de forma mas sostenible.

2. EMPODERAR A LOS CONSUMIDORES

A través de este segundo pilar la Comision quiere que los consumidores sean los que tienen
el poder, pero para ello deben de asegurar que éstos reciben informacién fidedigna,
comparable y verificable, prohibiendo la publicidad engafiosa y estableciendo unos requisitos
minimos sobre el etiquetado, ecoldgico o no, las declaraciones ecoldgicas y sobre aspectos
como la reparabilidad y la durabilidad de los productos. De esta forma los consumidores
podran tomar decisiones mas sostenibles y conscientes desde el punto de vista del
medioambiente.

3. REDUCCION DE LOS RESIDUOS Y LA CONTAMINACION

Totalmente alineado con el primer principio de Economia Circular, se tratara de evitar los
residuos en primer lugar y de transformarlos en recursos secundarios de alta calidad que se
integren en un eficiente mercado de materias primas secundarias. Con esto la UE esta
promoviendo la adopcion de practicas de reutilizacion y reciclaje para la creacion de nuevos
productos, asi como la promocion de la adopcion de practicas empresariales sostenibles en
toda la cadena de suministro. A la vez que tambien se trabaja en la mejora de la calidad de
los materiales reciclados y en la eliminacion de barreras al reciclaje (Carretero Garcia, 2022)

Adicionalmente, a través del PAEC, la Comisién Europea, ha optado por focalizarse en los
sectores que utilizan mas recursos y que tienen un elevado potencial de circularidad. A través
del desarrollo de medidas concretas, como nuevos marcos reguladores y legislativos, sobre
determinados sectores, como por ejemplo: Electréonica y TIC: con el objetivo de alargar la vida
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util de los productos y mejorar la recogida y el tratamiento de los residuos. Baterias y
vehiculos: para aumentar la sostenibilidad e impulsar el potencial de circularidad de las
baterias. Envases y embalajes: a través de nuevos requisitos obligatorios que definan lo
permitido en el mercado europeo e incluyen una reduccion del embalaje excesivo. Plasticos:
con nuevos requisitos obligatorios sobre el contenido reciclado, con especial atencién a los
microplasticos, bioplasticos y plasticos biodegradables. Productos textiles: para reforzar la
competitividad y la innovacién en el sector e impulsar el mercado de la reutilizacién textil en
la UE. Construccién y vivienda: con objeto de marcar una estrategia integral para fomentar los
principios de circularidad en los edificios asi como un entorno construido mas sostenible. Y
por ultimo, los alimentos: nueva iniciativa legislativa sobre la reutilizacion para sustituir los
envases, la vajilla y la cuberteria de un solo uso por productos reutilizables en los servicios
alimentarios, asi como para reducir el desperdicio alimentario.

De este modo, la UE ha desarrollado su estrategia de economia circular para el espacio
europeo, a través de un PAEC, alineado con los principios basicos de la economia circular,
centrado en aquellos sectores que utilizan mas recursos pero que a su vez presentan un
elevado potencial de circularidad, y basado en tres lineas de actuacion: disefio de productos
para la circularidad, empoderamiento de los consumidores y procesos de produccién mas
sostenibles, orientados a la reduccion de los residuos y la contaminacion.

La cuestidon que se plantea ala hora de implementar tanto los principios de economia circular,
como la estrategia de economia circular definida por la UE son las herramientas a las que
pueden recurrir las empresas para llevar a cabo su transformacion desde una economia lineal
a una economia circular. Y tambien, si en este proceso de transformacion, las empresas estan
contribuyendo activamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y a cuales, y en
qué medida.

3.3. Normas ISO

En este epigrafe se vera que las Normas ISO pueden constituirse como una muy buena
herramienta de ayuda y en muchos casos de guia para las empresas que buscan mejorar en
sus practicas de sostenibilidad y a alinearse con los principios economia circular.

Asi pues nos encontramos con la norma ISO 14001 (2015) de gestion ambiental, que ademas
de ser la certificacion de gestion ambiental mas habitual en Espafia, se convierte en la base
sobre la que articular otros aspectos fundamentales para un modelo de economia circular,
como son el ecodisefio, las etiquetas y declaraciones ambientales o los analisis de ciclo de
vida de los productos. Entre otras, destacaremos la Norma ISO 14006 (2011) puede ayudar
a las empresas a incluir en desempefio ambiental en el disefio de sus productos, a través del
ecodisefio. La Norma ISO 14044 (2006) sobre analisis de ciclo de vida de productos, es
fundamental para realizar un cambio de modelo de lineal a circular y la Norma ISO 14046
(2014) puede guiar a las empresas para evaluar el impacto ambiental del uso del agua a lo
largo del ciclo de vida de sus productos y procesos. La Norma ISO 14020 (2000) sobre
etiquetas ecoldgicas y declaraciones ambientales, proporcionan informacién verificada sobre
los productos, fundamental a la hora de empoderar a los consumidores, para que puedan
tomar decisiones de compra informadas. Contribuyendo de este modo, tanto a las lineas de
actuacion marcadas por la UE en su PAEC, como con los ODS, definidos por las Naciones
Unidas.

Norma UNE-EN ISO 14001 (2015)

La Norma ISO 14001:2015, se corresponde con la norma europea EN ISO 14001:2015, y ha
sido elaborada por el comité técnico AEN/CTN 150 Gestion ambiental. El propdsito de esta
Norma es proporcionar a las organizaciones un marco de referencia para proteger el medio
ambiente y responder a las condiciones ambientales cambiantes, en equilibrio con las
necesidades socioecondmicas. Esta norma especifica los requisitos que permiten que una
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organizacién logre los resultados previstos que ha establecido para su sistema de gestion
ambiental. Esto incluye el establecimiento de objetivos y metas ambientales, la identificacion
de los aspectos ambientales de las actividades de la organizacion, la evaluacion de los
impactos ambientales y la implementacion de medidas para reducir los impactos negativos.

El éxito de un sistema de gestion ambiental depende del compromiso de todas las funciones
y niveles de la organizacién, bajo el liderazgo de la alta direccion. Las organizaciones pueden
aprovechar las oportunidades de prevenir o mitigar impactos ambientales adversos e
incrementar los impactos ambientales beneficiosos, particularmente los que tienen
consecuencias estratégicas y de competitividad. La alta direccion puede abordar eficazmente
sus riesgos y oportunidades mediante la integracion de la gestion ambiental a sus procesos
de negocio, direccion estratégica y toma de decisiones, alineandolos con otras prioridades de
negocio, e incorporando la gobernanza ambiental a su sistema de gestion global.

La base para el enfoque que subyace a un sistema de gestion ambiental se fundamenta en el
concepto de Planificar, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA). EI modelo PHVA proporciona un
proceso iterativo usado por las organizaciones para lograr la mejora continua.

Si bien esta Norma no establece criterios de desempefo ambiental especificos, si que ayuda
a una organizacion a lograr los resultados previstos de su sistema de gestion ambiental, con
lo que aporta valor al medio ambiente, a la propia organizacion, a sus consumidores y a sus
partes interesadas. Contribuyendo a la mejora del desempefio ambiental de la organizacién,
el cumplimiento de los requisitos legales y el logro de objetivos ambientales fijados.

Con la implementacion de un sistema de gestion ambiental, como el que se propone en esta
norma, las empresas y organizaciones contribuyen a la estrategia de economia circular
definida por la UE. A través de la identificacion y evaluacion de los aspectos ambientales de
las actividades de la organizacion se facilita la identificacion de areas de la organizacion en
las que se pueden aplicar practicas de economia circular, como la reduccion de residuos o la
optimizacion del uso de los recursos, a la vez que se crean las bases para el analisis del ciclo
de vida del producto, el ecodisefio, o el establecimiento de etiquetas y declaraciones
medioambientales.

Esta Norma, contribuye al cumplimiento de los ODS relacionados con la innovacion, como el
ODS 9, la produccién y consumo responsable, con el ODS 12, y los ODS relacionados con el
medioambiente, como son los ODS 13 (accion por el clima), ODS 14 (vida Submarina) y ODS
15 (Vida de ecosistemas terrestres).

Norma UNE-EN ISO 14006 (2011)

La norma ISO 14006:2011, se corresponde con la norma europea EN ISO 14006:2011, y fue
elaborada por el Comité Técnico ISO/TC 207 Gestién ambiental. Esta norma pretende ayudar
a las empresas a incluir en desempefo ambiental en el disefio de sus productos, a través del
ecodisefo. Se trata de una norma voluntaria, por lo que su cumplimiento no es obligatorio, si
bien constituye en si misma una herramienta que facilita y marca un camino a seguir a las
empresas que quieren integrar este tipo de practicas en su organizacion.

Entendiendo el ecodisefio como un proceso integrado dentro del disefio y desarrollo, que tiene
como objetivo reducir los impactos ambientales y mejorar de forma continua el desempefo
ambiental de los productos, a lo largo de su ciclo de vida, desde la extraccién de materia
primas hasta el fin de su vida util. Para ello, y tal y como se recoge en esta norma, el ecodisefio
deberia llevarse a cabo como una parte integral de las operaciones de negocio de la
organizacién, precisando el apoyo de la alta direcciéon y con implicaciones para todas las
funciones de la organizacion.

Un proyecto de ecodisefio basado en esta norma se puede aplicar en cualquier tipo de
empresa, independientemente de su tamaiio, sin necesidad de comprometer un gran volumen
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de recursos, al menos en su etapa de planteamiento y planificacion. Normalmente el simple
hecho de que la organizacion quiera considerar y mejorar aspectos ambientales que su
actividad provoca, tiene un impacto positivo en su desempeio ambiental y, por tanto, la
creacion potencial de ventajas competitivas (Fernandez & Romero, 2013)

Esta Norma en si, es un complemento al Sistema de Gestién Ambiental (SGA) como el que
establece la Norma ISO 14001 (2015), que relaciona la gestiéon de los procesos de una
organizacién con los impactos ambientales, pero que no incluye los procesos de gestion del
disefio que si hace la Norma ISO 14006 (2011).

La implementacién del ecodisefio contribuye directamente con la primera linea de actuacion,
recogida en el PAEC, Disefo para la circularidad, e indirectamente tambien con la Reduccién
de residuos y contaminacién. Ya que a través de la integracién del ecodiseno en el proceso
de disefio y desarrollo de productos ayuda a las empresas a desarrollar productos mas
sostenibles, que sean mas eficientes en el uso de recursos, que prolonguen su vida util, y que
por ende, generen menos residuos.

La economia circular constituye el marco de trabajo en el que se desarrolla el ecodisefio,
como un modelo circular integral. El ecodisefio se puede considerar como la principal
herramienta necesaria para la fabricacion de productos y servicios que cumplan los criterios
requeridos de eficiencia, sostenibilidad, socialmente responsables y diferenciadores.

Como ejemplo de ecodisefio, existentes varias corrientes y filosofias que proponen soluciones
a la necesidad de recursos y su impacto en el medio ambiente como la reintroduccion de los
residuos en la cadena productiva; del mismo modo ayuda a la gestion medioambiental de las
organizaciones, les generan valor y competitividad lo cual redunda en beneficios (ahorro) tanto
econdmicos como energéticos, tal y como recogen Balboa & Somonte (2014).

En general a través del ecodiseno, y por ende al aplicar esta Norma las empresas contribuyen
tambien a la consecucion de los ODS, principalmente el ODS 12 Produccién y Consumo
responsables, y el ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura, ya que al aplicar el concepto
de ecodisefio, que surge de un proceso de innovacion, se traduce en una mejora de los
procesos, reduccion en el uso de materias primas primarias, la energia, el agua, las emisiones
y los residuos generados a lo largo del ciclo de vida del producto. Indirectamente, por la
reduccion de emisiones contaminantes, tambien se contribuiria con los ODS relacionados con
el medio ambiente, como son los ODS 13 Accién por el clima, ODS 14 Vida submarina y
ODS15 Vida de ecosistemas terrestres.

Norma UNE-EN ISO 14020 (2000)

La norma ISO 14020:2000 ha sido elaborada por el comité técnico AEN/CTN 150 Gestién
Medioambiental y establece los principios y requisitos para la etiqueta ecolégica y las
declaraciones ambientales de productos y servicios

El objetivo global de las etiquetas y declaraciones ambientales es alentar la demanda y el
suministro de aquellos productos y servicios que afectan menos al medioambiente,
estimulando asi el potencial para la mejora ambiental continia impulsada por el mercado, por
medio de la comunicacion de informacion verificable, precisa y no engafosa sobre los
aspectos ambientales de los productos y servicios. Estas etiquetas ecoldgicas y declaraciones
ambientales son herramientas que permiten a los consumidores tomar decisiones informadas
sobre los productos que adquieren (Pacheco-Blanco et al., 2009)

Las etiquetas ecoldgicas son otorgadas a los productos que cumplen con ciertos criterios
ambientales, mientras que las declaraciones ambientales proporcionan informacion sobre el
impacto ambiental del producto a lo largo de su ciclo de vida.

Esta norma contribuye a la estrategia de economia circular de la UE al promover
indirectamente la produccion de productos. Al facilitar informacion medioambiental a los
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consumidores, a través de las etiquetas ecoldgicas y las declaraciones ambientales, estos
pueden tomar decisiones informadas de compra.

Ademas, la norma ISO 14020 (2000) contribuye directamente a alcanzar el ODS 12, que
busca garantizar modalidades de consumo y produccién. La etiqueta ecoldgica y las
declaraciones ambientales pueden ayudar a los consumidores a tomar decisiones mas
sostenibles y promover la responsabilidad de los fabricantes en la produccion de productos
sostenibles.

Normas UNE-EN ISO 14040 (2006) y 14044 (2006)

Estas Normas ha sido elaboradas por el Comité Técnico ISO/TC 207 Gestion ambiental. La
norma ISO 14040:2006 establece los principios y marco de referencia, y la norma I1SO
14044:2006 los requisitos y directrices para el analisis del ciclo de vida (ACV) de los productos
y servicios.

El ACV es un enfoque que permite evaluar el impacto ambiental de un producto o servicio a
lo largo de todo su ciclo de vida, desde la adquisicion o generacidon de materias primas a partir
de recursos naturales, hasta su disposicién final. EI ACV se basa en una metodologia
estandarizada que se divide en cuatro etapas: definicién de objetivos y alcance, analisis de
inventario, evaluacion del impacto ambiental y analisis de mejora.

La principal funcion del ACV es la de brindar soporte para tomar las decisiones que se
relacionan con productos o servicios; y mas especificamente, la de conocer las posibles
consecuencias ambientales relacionadas con el uso de un producto o con la configuracién y
utilizacién de un servicio (Rodriguez, 2003).

Este analisis puede ayudar a las empresas y organizaciones a identificar oportunidades para
mejorar el desempefio ambiental de productos en las distintas etapas de su ciclo de vida, a
aportar de informacién a quienes toman decisiones en la industria, organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales, a seleccionar indicadores de desempefio ambiental,
incluyendo técnicas de medicion, y a contar a otras empresas y a los consumidores, como se
producen los productos y su impacto ambiental, a través de un etiquetado ambiental, o de una
declaracién ambiental de producto. Como hemos visto que se hace a través de la norma ISO
14020 (2000).

El ACV puede contribuir a la estrategia de economia circular de la UE al proporcionar una
metodologia estandarizada para evaluar el impacto ambiental de los productos y servicios.
Esto puede ayudar a identificar oportunidades para reducir la huella ambiental y promover la
eficiencia en el uso de los recursos, a la vez que proporciona las bases para la comunicacion
del impacto medioambiental de los productos a los consumidores, facilitando la realizacion de
compras responsables e informadas.

Ademas, a través de la implementacion de esta norma tambien se puede contribuir a la
consecucioén de los ODS. ElI ACV puede ayudar a los fabricantes y consumidores a tomar
decisiones mas sostenibles y promover la produccion y el consumo sostenibles, lo que
contribuye a alcanzar el ODS 12, que busca garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenibles.

El ACV también puede contribuir a alcanzar otros ODS relacionados con el medioambiente,
como el ODS 13 (accidn por el clima) y el ODS 14 (vida submarina), al permitir una evaluacion
mas completa del impacto ambiental de los productos y servicios. Ademas, a través de un
ACV puede ayudar a identificar oportunidades para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y prevenir la contaminacion del agua y otros recursos naturales, contribuyendo al
ODS 6 (agua limpia y saneamiento).
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Norma UNE-EN ISO 14046 (2014)

La norma EN ISO 14046:2014 ha sido elaborada por el Comité Técnico ISO/TC 207 Gestion
ambiental. Esta Norma establece los principios, requisitos y directrices para la evaluacion de
la huella hidrica de los productos, procesos y organizaciones. La huella hidrica se basa en
una metodologia estandarizada y se divide en tres etapas: definicion de objetivos y alcance,
analisis de inventario y evaluacion del impacto ambiental.

La norma ISO 14046 (2014) contribuye a la estrategia de economia circular de la UE al
proporcionar una herramienta para evaluar el impacto ambiental del uso del agua a lo largo
del ciclo de vida de los productos y procesos. De hecho, la unica referencia normativa que se
encuentra a lo largo de toda la norma ISO 14046 (2014) es la norma ISO 14044 (2006)
Evaluacién del ciclo de vida: requisitos y directrices.

La evaluacién de huella hidrica se define como la recopilacién y evaluacién de las entradas,
salidas y los impactos ambientales potenciales relacionados con el agua utilizada o afectada
por un producto, proceso u organizacion" (ISO, 2016). El agua es un recurso natural finito y
sSu uso excesivo o inadecuado puede generar impactos ambientales negativos, como la
disminucion de la disponibilidad de agua dulce, la degradacion de la calidad del agua y la
alteracion de los ecosistemas acuaticos.

La evaluacion de la huella hidrica puede ayudar a identificar oportunidades para reducir el uso
del agua y promover la eficiencia en su uso. Esto puede contribuir a la reduccion del consumo
de recursos naturales y a la minimizacién de los residuos generados por los procesos
productivos y el consumo de bienes y servicios.

La Norma ISO 14046 (2014) es claramente una herramienta util para las organizaciones
interesadas en la comprensién de los impactos ambientales relacionados con el agua,
especialmente para su gestion interna. Permitiendo mejorar la gestién de los riesgos del agua
frente a su escasez como recurso, asi como mejorar la reputacion social y ambiental de la
empresa (Ferrer & Viegas, 2014)

Esta norma contribuye directamente a la consecucion de los ODS. La evaluacién de la huella
hidrica puede ayudar a reducir el uso del agua y promover su uso eficiente y sostenible, lo
que es esencial para alcanzar el ODS 6, que busca garantizar la disponibilidad y gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos.

Asi mismo, la evaluacion de la huella hidrica también puede contribuir a alcanzar otros ODS,
como el ODS 12 (garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles) y los ODS
13 (accion por el clima), ODS 14 (vida submarina) al permitir una evaluacién mas completa
del impacto ambiental de los productos y servicios y ayudar a identificar oportunidades para
prevenir la contaminacion del agua y otros recursos naturales.

En la siguiente tabla, se puede observar a modo de resumen, como distintas normas ISO de
la serie 14000 analizadas contribuyen a que las empresas contribuyan tanto a la estrategia de
Economia Circular definida por la UE, como a la consecucién de los ODS:
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Tabla 1. Contribucién de las normas ISO de la serie 14000 a la estrategia de Economia Circular

definida por la UE y a los ODS (Elaboracién propia)

Plan de Accidn para la Economia Circular (PAEC) oDS
L. Empoderamiento| Reduccion de
Diseiio parala i X X
. . de los residuos y Directamente Indirectamente
circularidad . Ny’
consumidores contaminacion
1SO 14001 Si ODS 9, ODS 12| ODS 13, ODS 14, ODS 15
1SO 14006 si si ODS 9, ODS 12| ODS 13, ODS 14, ODS 15
1SO 14020 Si ODS 12
1SO 14040 . . .
1SO 1 si Si Si ODS 12, 0DS 6 ODS 13, ODS 14
1SO 14046 Si si ODS 6,0DS 12 ODS 13, 0DS 14
3.4. Modelo de gestion para el establecimiento de una estrategia de economia

circular

Para concluir este trabajo, se va a analizar una ultima herramienta, que es el modelo de
gestién para el establecimiento de una estrategia de economia circular, desarrollado por
AENOR (Asociacién Espanola de Normalizaciéon y Certificacion), en marzo de 2021, con el
objetivo de facilitar a las organizaciones, de cualquier sector y tamafio, una referencia para
determinar la relevancia de los aspectos sobre la economia circular a abordar, y que viene a
complementar varias de las normas ISO de la serie 14000 que ya se han revisado en el
epigrafe anterior.

El modelo de gestion de economia circular de propuesto por AENOR se basa en tres fases:
diagnéstico, disefio e implementacion. En la fase de diagndstico, se propone realizar una
evaluacion del estado actual de la empresa en relacién a la economia circular, identificando
los impactos ambientales y analizando el ciclo de vida de los productos y servicios. En la fase
de disefio, se establecen los objetivos y las estrategias para la implementacion de la economia
circular, se identifican las medidas necesarias y se realiza un plan de accion. En la fase de
implementacion, se lleva a cabo la ejecucién de las medidas y se realiza un seguimiento y
evaluacion continua de los resultados. (De la Rosa & Magro, 2021)

Este Modelo de Gestion es certificable, y con esta certificacién las empresas pueden
identificar sus prioridades, decidir qué acciones realizar en funcion de esas prioridades e
identificar como esas acciones contribuyen a los principios de economia circular.

Los pilares del modelo son los siguientes:

Modelo basado en la gestién empresarial, bajo la premisa de mejora continua.
Identificar prioridades, con informacion interna y de los grupos de interés.

Decidir las acciones a realizar.

Establecer como estas acciones contribuyen a los principios de Economia Circular.
Demostrar, con la Declaracion de verificacion, que dichas acciones y logros cumplen
con estos principios. (De la Rosa & Magro, 2021)
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Figura 1: Modelo de gestion de estrategia de Economia Circular (De la Rosa & Magro, 2021)
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Como podemos observar en la figura, este modelo de gestion de estrategia de economia
circular, propone por un lado, soluciones para la prevencion y por otro, soluciones para la
gestion de recursos. En las soluciones para la prevencion, se apoya en el disefio para la
economia circular, a través de ecodiseno (ISO 14006 (2011)) y la etiquetas y declaraciones
ambientales (ISO 14020 (2000)). Para las soluciones para la gestiéon de recursos, pone
especial hincapié en la huella hidrica (ISO 14046 (2014)), la gestién energética (ISO 50001
(2011)), la certificacion de AENOR residuo cero y desperdicio alimentario cero, y la
certificacion de AENOR, fin de condicion de residuo. Asi mismo, ofrece medidas sectoriales
concretas para el sector del plastico, mostrando su total alineamiento con la estrategia de
economia circular definida por la UE.

Esta certificacion pone en valor la ejecucion real y efectiva de estos proyectos empresariales
0 nuevos modelos de negocio conjuntos asi como los logros alcanzados. Es aplicable a todo
tipo de proyectos que ejecute una organizacién, de cualquier tamano y actividad, y que
gestione los distintos recursos (materias primas, residuos, agua o energia) en el marco de sus
compromisos circulares.

El modelo de gestion para el establecimiento de una estrategia de economia circular
propuesto por AENOR es una herramienta que puede contribuir tanto a la implementacion de
la estrategia de economia circular definida por la UE y a la consecucién de los ODS.

Este modelo de gestion contribuye a la implementacién de la estrategia de economia circular
de la UE en la empresas y organizaciones, independientemente de su tamafio o actividad, al
proporcionar una herramienta para evaluar el impacto ambiental de los productos y servicios
y promover la eficiencia en el uso de los recursos naturales. La implementacion del modelo
de AENOR puede ayudar a lograr estos objetivos al promover la adopcion de practicas
sostenibles en la gestion de los recursos y en la generacion de residuos, compartiendo
objetivos y lineas de actuacion, a través de la implementacién del ecodisefio, y reforzando el
papel del consumidor, a través de las etiquetas y declaraciones ambientales, y reduciendo los
residuos y la contaminacion, a través de sus certificaciones de residuo cero y desperdicio
alimentario cero, o el calculo de la huella hidrica.

1173



27th International Congress on Project Management and Engineering
Donostia-San Sebastian, 10th-13th July 2023

La reduccion se refiere a la minimizacion de la cantidad de materiales y recursos utilizados en
la produccién de bienes y servicios. Esto puede lograrse a través de la innovacion en el disefio
de productos y servicios, la mejora de la eficiencia energética y la reduccién del consumo de
agua y otros recursos naturales. La reutilizacion implica extender la vida util de los productos
y materiales, ya sea a través de la reparacion, el reacondicionamiento o la reutilizacién de
componentes. El reciclaje se refiere a la recuperacion de materiales valiosos de los residuos
y su reutilizacién en nuevos productos y materiales.

La estrategia de economia circular de la UE se centra en varios sectores clave, incluyendo la
construccion, la alimentacién, los textiles, los productos electrénicos y los plasticos. En el caso
de la certificacion propuesta por AENOR, de momento, propone acciones especificas para el
sector de los plasticos,

La implementacion de practicas de economia circular, a través del modelo de gestion de
economia circular de AENOR, contribuye para alcanzar varios ODS, como el ODS 6
(garantizar la disponibilidad y gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos), el
ODS 12 (garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles) y el ODS 13 (accién
por el clima), al permitir una gestion mas eficiente y sostenible de los recursos naturales y
ayudar a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y prevenir la contaminacion
del agua y otros recursos naturales.

La implementacion del modelo de AENOR también puede contribuir a alcanzar el ODS 8
(trabajo decente y crecimiento econdmico), al promover la adopcion de practicas sostenibles
en las empresas y la generacion de empleo verde. La implementacién del modelo de AENOR
puede ayudar a las empresas a mejorar su competitividad y a reducir los costos asociados a
la gestidén de residuos y recursos naturales, o que puede generar nuevas oportunidades de
negocio y crecimiento econoémico.

Otro ODS que puede ser beneficiado con la implementacion del modelo de AENOR es el ODS
14 (vida submarina), al permitir una gestién mas eficiente y sostenible del agua y prevenir la
contaminacion de los mares y océanos.

4, Conclusiones

En resumen, en este trabajo se han revisado los principios que definen la economia circular,
y como estos se incluyen dentro de las lineas de actuacion definidas en la estrategia de
economia circular de la UE a través de su PAEC.

Asi mismo se ha visto que existen varias herramientas que pueden ayudar y guiar a las
empresas y organizaciones, independientemente de su tamafio y actividad, que quieren
cambiar de un modelo de gestion lineal a uno circular. Las herramientas analizadas son las
Normas ISO relacionadas con la gestion medioambiental y la economia circular, como son las
Normas ISO 14001 (2015), ISO 14006 (2011), ISO 14020 (2000), ISO 14040 (2006), ISO
14044 (2006) e ISO 14046 (2014), asi como el modelo de gestién, certificable, para la
definicion de la estrategia de economia circular recientemente desarrollado por AENOR.

En este analisis se ha podido ver como a través de su aplicacion e implementacion, las
empresas pueden ir cambiando distintos aspectos que las hacen ser mas sostenibles, cambiar
de un modelo de produccion lineal a uno circular, a la vez que contribuyen directamente al
logro de los ODS. Principalmente esta contribucion es al ODS 12 (produccién y consumo
responsable) y al ODS 9 (industria, innovacion e infraestructura), pero tambien aunque en
menor media, se contribuye con el ODS 6 (agua limpia y saneamiento) e indirectamente con
aquellos ODS relacionados con el medio ambiente, como son los ODS 13, ODS 14 y ODS 15.
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