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DEVELOPMENT OF A COMPUTER APPLICATION FOR CONTROL AND MANAGEMENT
OF PROJECTS APPLYING THE METHOD OF EARNED VALUE

Bravo Ganan, Almudena; Lépez Rodriguez, Fernando; Garcia Sanz Calcedo, Justo
Universidad de Extremadura

In the present work, a computer application is developed that allows a project management team
to monitoring and control a project, monitoring and studying all the variables and indices that are
obtained, after applying the techniques of earned value. Developed in Excel, the spreadsheet has
five fundamental parts such as: a table of initial values, an automatic calculation base where
changes and actions are reflected, graphs of evolution of magnitudes, tables of interpretation of
results, and finally a summary table where state dates and corrective measures are established.
Establishing dates of control, data of the evolution of the project are taken for each date (real cost
and earned value), and in view of the variation of indexes and results, it allows to take a series of
measures that can channel and return the project to a phase that can be controlled and meet
objectives. The conclusion is that with few additional data to those requested by the method, it is
possible to carry out the management and control of any type of project.

Keywords: Earned value; Projec control; Project evolution

DESARROLLO DE UNA APLICACION INFORMATICA PARA CONTROL Y SEGUIMIENTO
DE PROYECTOS APLICANDO EL METODO DEL VALOR GANADO

En el presente trabajo, se desarrolla una aplicacidon informatica que permite a un equipo de
direccion de proyectos, el seguimiento y control de un proyecto, obteniendo y estudiando todas
las variables e indices que se obtienen, tras la aplicaciéon de las técnicas del valor ganado.
Desarrollado en Excel, la hoja de calculo tiene cinco partes fundamentales como son: un cuadro
de valores iniciales, una base de calculo automatica donde se reflejan los cambios y las
actuaciones realizadas, unas graficas de evoluciéon de magnitudes, unas tablas de interpretacion
de resultados, y finalmente un cuadro resumen donde se establecen las fechas de estado y las
medidas correctoras. Estableciendo fechas de control, se toman datos de la evolucion del
proyecto para cada fecha (coste real y valor ganado), y a la vista de la variacion de indices y
resultados, permite tomar una serie de medidas que pueden encauzar y retornar el proyecto a
una fase que pueda ser controlado y cumplir objetivos. La conclusién es que con pocos datos
adicionales a los solicitados por el método, es posible llevar a cabo la gestion y el control de
cualquier tipo de proyecto.
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1. Introduccién

El progreso de un plan para la direccién del proyecto conlleva una actividad iterativa, debido
a la gran cantidad de cambios, y se va desarrollando a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
Esto implica ir mejorando el plan de manera continua, conforme se cuenta con informacion
mas minuciosa y especifica, y con estimaciones mas exactas. El equipo de direccion del
proyecto, gracias a la confeccion de este plan de forma progresiva, define y gestiona el
trabajo con un mayor nivel de detalle a medida que se desarrolla el proyecto.

Inicialmente se decia que un proyecto estaba sujeto a tres variables que debian ser
controladas en todo momento, debido a que la modificacion en alguna de ellas provocaria
cambios en al menos otro de los dos factores, es lo que se conoce como la “triple
restriccion”. Estas tres variables de las que se habla son: Alcance, Tiempo y Costo.

Actualmente el Project Management Body of Knowledge (PMBOK, 2017) considera que
para dirigir un proyecto se deben equilibrar seis restricciones: Alcance, tiempo, costo,
calidad, recursos, y riesgos.

El equipo de direccién del proyecto debe centrarse en estas restricciones ya que las
propiedades especificas del proyecto y las circunstancias pueden influir sobre éstas.

Como ocurria con “la triple restriccion”, la relacion entre estos factores es tal que el cambio
en alguno de ellos influye en al menos otro. Con objeto de entregar un proyecto exitoso, el
equipo del proyecto debe ser capaz de evaluar la situacién, mantener comunicacién
proactiva con los interesados y equilibrar las demandas.

En el presente trabajo se pone de manifiesto una técnica fundamental de seguimiento y
control que ayuda al equipo de direccion de un proyecto, de manera objetiva, a evaluar y
medir el desempefio y avance del mismo, integrando los calculos del costo, cronograma y
alcance del proyecto y equiparandolas con la linea base definida en el comienzo de este.

Un estudio realizado por The Stadish Group (2014), concluy6 que el 53% de los proyectos
fueron deficientes, el 31% fueron cancelados y solamente el 16 % tuvieron éxito, ademas los
resultados informaban que el 51% de los proyectos habian tenido unos sobrecostes
superiores al 43% , el 82% de ellos no cumplié con su objetivo temporal y el 34% no se
completaron a tiempo ni se respetd el presupuesto. Esta demostrado que organizaciones
con direccién de proyectos mas desarrolladas reducen un 50% la duracién y mejoran un
10% el costo final entre otras cosas.

El Método del Valor Ganado (PMI 2011) es una herramienta para la gestién, planificacion y
supervision de proyectos relacionando la programacion inicial con la ejecucién realizada en
la fecha donde se aplique, determinando requisitos de costo y tiempo, permitiendo a la
direccion del proyecto actuar en consecuencia.

El PMI (2011) sitba el andlisis del valor ganado como una de las técnicas analiticas para el
monitoreo y control del trabajo del proyecto. Dichas técnicas analiticas se utilizan para
predecir resultados potenciales sobre las posibles modificaciones en las variables del
proyecto y sus vinculos con otras variables.

Este trabajo tiene como finalidad el desarrollo y utilizacién de una aplicacion informatica que
permita gestionar un proyecto mediante el Analisis del Valor Ganado. Supervisara el
rendimiento del proyecto integrando, el control del costo y tiempo, facilitando el control y
seguimiento de proyectos durante la ejecucion con objeto de evaluar y mejorar el
desempefio.

2. Materiales y Métodos
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2.1 Resefa Historica

La metodologia del andlisis del valor ganado, EVM por sus siglas en inglés (Earned Value
management) se inicid hace ya mas de un siglo.

La idea del valor ganado fue concebida por trabajadores de la industria estadounidense,
originalmente utilizada para la administracién de los costos en la fabricacion de productos
industriales comerciales.

El departamento de defensa de EE.UU. en 1967 formaliz6 los Criterios de los Sistemas de
Control de Costo / Programa (C/SCSC) y ordend que los contratistas de defensa debian
usarlo e informar del proceso. C/SCSC fue actualizado al Sistema de Gestion del Valor
Ganado (EVMS) en 1997 por Electronic Industry Association a través del estandar
ANSI/EIA-748. Como el EVMS era mas flexible que el C/SCSC, el departamento de defensa
y las agencias federales de EE.UU. lo adoptaron. (Fleming & Koppelman 2001, Origen del

Valor Ganado 2011)

Posteriormente, PMI e International Project Management Association (IPMA) lo adoptaron
como estandar, lo llamaron Earned Value Management (EVM), la técnica fue incluida en el
PMBOK en la edicion del 2000 como uno de los métodos estandar para el control del
rendimiento (Padalkar & Gopinath).

1.2 Caracteristicas

A pesar de muchas décadas de préactica y atencién académica, el rendimiento del proyecto
sigue siendo una cuestion problemética. La evidencia empirica sugiere que los proyectos
generalmente no logran el alcance solicitado, suelen llegar tarde y tienen un mal desempefio
en la calidad, asi como en los costos.

El PMI (2011) define la gestion del valor ganado como una metodologia que integra medidas
de alcance, cronograma y costos para la evaluacion del desempefio y el avance de un
proyecto. Combina la linea base del alcance con la linea base de costos, y a su vez con la
linea base del cronograma, generando la linea base de medicion del desempefio, que
posibilita la evaluacién y la medida del desempefio y del avance por parte del equipo del
proyecto.

Podria decirse que el EVM es una técnica de la direccion de proyectos que necesita la
elaboracion de una linea base integrada con respecto a la cual se pueda medir el
desempefio a lo largo del proyecto. Los principios del EVM se pueden aplicar a proyectos de
cualquier indole y sector. EI EVM establece y monitorea tres dimensiones clave PMI (2011):

Valor planificado. El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se ha fijado al
trabajo programado. El valor planificado total para el proyecto es conocido como el
presupuesto hasta la conclusion (BAC).

Valor ganado. El valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado en términos de
presupuesto autorizado para dicha labor.

Costo real. El costo real (AC) es el costo en el que se incurre por el trabajo realizado en una
tarea durante un periodo de tiempo especifico.

La metodologia del valor ganado obtiene informacién gracias a estos tres factores del
proyecto y la evaluacién de estas permite (Koch 2013):
e Saber si el proyecto se encuentra por encima o por debajo del presupuesto y en qué
proporcion.
e Saber si el proyecto esta adelantado o atrasado en los plazos planificados
(cronograma).
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e Evalla la situacion del proyecto en términos de costo y de tiempo.

o Capacidad de obtencion de tendencias favorables o desfavorables detectadas en el
proyecto.

e Con los datos recogidos se realizan estimaciones basadas en distintas hipotesis.

e Posibilidad de efectuar acciones para mitigar el impacto de algunos contratiempos.

e La Direccién dispondra de suficiente informacién para decidir si seguir adelante con
el proyecto o cancelarlo, solicitar mas fondos, o tomar otras decisiones estratégicas.

Para el céalculo del valor ganado es necesario la distribucién del presupuesto en el tiempo,
es decir desarrollar el presupuesto acumulado de acuerdo con el cronograma. Se aconseja
un tipo de técnica segun las caracteristicas de los entregables y la duracién de la tarea
(Ambriz Avelar 2008), como se puede observar en la Tabla 3.1 que se muestra a
continuacion.

Tabla 1. Técnicas de medicién del valor ganado

Caracteristicas de los
Entregables

Duracion de la tarea

Técnica recomendada para la medicion del valor ganado

recomendada

Tangibles

1 &2 periodos de medicidn

Férmula fija

Mas de 2 periodos de medicion

Hitos ponderados

Porcentaje completado

%o de duracidn completada

% de trabajo completado

% de vnidades fisicas completadas
%o fisico completado
Esfuerzo proporcional
Nivel de esfuerzo

Intangibles Cualeuier duracidn

Para realizar la técnica del valor ganado en un proyecto se necesita disponer de un
presupuesto desglosado en todas las actividades en las que se estructura, y distribuido en el
tiempo. Para ello entra en juego la curva de la S que se crea a partir del cronograma vigente
y el presupuesto inicial.

La curva de la S representa los costes planificados acumulados de un proyecto para una
fecha dada, y es la suma de las siguientes contribuciones(Koch 2013):

e Todas aquellas tareas cuyo fin planificado se haya producido en la fecha anterior a la
fecha de estado dada, contribuirdn con todo su coste planificado al coste planificado
acumulado del proyecto.

e Todas aquellas tareas cuyo inicio planificado ocurra en una fecha posterior a la fecha
de estado dada, no contribuirdn por ahora al coste planificado acumulado del
proyecto.

e Todas aquellas tareas que se estén desarrollando en la fecha de estado dada,
contribuirdn con su fraccidon de coste planificado segun el modelo de distribucion
aplicado.

Se definen para el EVM tres grupos de magnitudes, de los cuales, solo el primer grupo se
calcula de manera directa de las mediciones realizadas mientras que los otros dos grupos
son obtenidos aritméticamente de este:

e Primer grupo: Magnitudes obtenidas de manera directa, que son el Valor Planificado
(PV), el Valor Ganado (EV) y el Coste Real (AC).

e Segundo grupo: Son las desviaciones e indices de eficiencia, medidos a partir de los
valores de las magnitudes del primer grupo, que se efectian en un momento
determinado del proyecto, las fechas de control. Estas variaciones son la Variacién
en el cronograma (SV) y la Variacion del Coste (CV) y con respecto a indices se
tienen el indice de desempefio del coste (CPI), del cronograma (SPI), del trabajo por
completar (TCPI) y del tiempo por completar (CSI). Todas estas magnitudes se
definen en funcion de las del grupo primero.
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e Tercer grupo: En este tercer grupo se encuentran las predicciones o estimaciones
sobre el final del proyecto, medidas extrapolando los valores de las magnitudes
anteriores en un momento dado del proyecto. Lo forman la nueva estimacion del
coste del proyecto (EAC) , junto con la estimacion de la desviacion del coste final del
proyecto, y la estimacién del gasto restante para la finalizacion del proyecto (ETC).

Las ventajas del EVN (Alsina 2011, Pajares & Lépez 2011), son multiples tales como:
proporcionar una buena y mas temprana visibilidad del rendimiento del proyecto mejor que
otros métodos de planificacion y control (Sparrow 2000), se aplica a proyectos de cualquier
indole, no es costoso, ayuda a tomar decisiones, empieza a ser Util a partir de que el
proyecto esté ejecutado en un 15%, Su uso y comprension es muy facil y es perfectamente
aplicable a carteras y programas de proyectos.

El mayor inconveniente del EVM es que la desviacion del cronograma SV es definida como
el valor ganado EV menos el valor planificado PV y un proyecto termina cuando EV es igual
PV es decir, cuando se ha realizado todo el trabajo en términos de presupuesto. Por tanto
aungue el proyecto acabe retrasado, SV no valoriza ese atraso, ya que esta obligado a
tender a cero en los Ultimos momentos del proyecto por su propia definicién. Lo mismo
ocurre con el indice de desempefio del cronograma (SPI), tiende al final hacia 1. Esto motivo
que se introdujesen nuevos conceptos como el de la Programacién Ganada (Lipke 2003).

2.3 La programacion Ganada.

La programacién ganada tiene un planteamiento analoga a la del VValor Ganado, aunque en
vez de utilizar unidades monetarias para las mediciones desviaciones y desempefios de
programacion se utilizan unidades de tiempo.

La programacion ganada, que denotaremos por ES, no es mas que la fecha en la que el
valor planificado acumulado BCWS (llamado PV en este caso) del proyecto es igual al valor
ganado acumulado BCWP (en este trabajo se denota como EV) en la fecha de estado AT. Si
el proyecto sigue rigurosamente el curso planificado, estas fechas coincidirdn. En caso
contrario no.

El valor de la programacion ganada es igual al tiempo acumulado hasta el comienzo de ese
incremento (e.j meses) mas una fraccion de este. La fraccion es igual a la porcién de EV que
se extiende en el incremento de tiempo incompleto dividido por el total de PV planeado en
ese mismo periodo de tiempo (Lipke 2014).

_ EV(AT)—PV(n)
ES =1+ pyma1—pv(m) @)
Siendo:

n= tiempo acumulado hasta el momento del incremento.

EV(AT)= valor ganado en la fecha de estado.

PV(n)= valor de PV en el tiempo acumulado hasta el incremento.

Figura 1. Concepto de programacién ganada (Navarro 2006)

Coste €

T L] L] L] T L}
1 2 3 4 515 7 8 Tiempo (meses)
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A través de ES obtenemos unas nuevas desviacion y eficiencia en programacion que
sustituyan a las del EVM (Navarro 2006). Esta nueva desviacion en programacion en
términos de tiempo SV(t) se define como la diferencia entre la programacién ganada y la
fecha de estado (AT) Figural.

SV(t)=ES—AT 2

Mientras que la eficiencia en términos de tiempo es definida como el cociente entre la
programacion ganada y la fecha de estado (AT).

SP(t)=ES/AT 3)

Surgen nuevos conceptos que pueden utilizarse para el control de proyectos tales como la
Variacion de alcance (dA), Duracion estimada (ED), Estimacion de tiempo hata la
conclusion (ETC), o Variacion a la conclusion de tiempo (VAC(t)).

3. RESULTADOS

La pantalla principal de la implementacion en tabla EXCEL de la aplicacion informatica, se
puede ver en la Figura 2.

Figura 2. Pantalla principal de la aplicacion informaética

SRR

TTTTT T T AT T I Ty
R

Su definicion es la siguiente:

1. Valores iniciales y fecha de estado

2. Base de calculo automética

3. Tablas de interpretacion de resultados

4. Gréficas de la evolucion de las magnitudes

5. Cuadro resumen de la fecha de estado y posibles medidas correctoras.

En el Apartado n°l, es una plantilla en la que debe introducirse el numero de meses
planeados para el proyecto, el presupuesto hasta la conclusion del mismo (BAC), y la fecha
actual en la que se quiere hacer el andlisis y la duracion planificada en semanas, Figura 3.

Figura 3. Valores iniciales y fecha de estado

Nimero de meses
Fecha de estado (AT) Mes
BAC
Duracion planeada del proyecto (PD) en
semanas
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El Apartado n° 2 es el de la base de datos automatica, Figura 4. La columna en rojo
corresponde al niumero de meses de duracion del proyecto, que se genera al introducir el
primer valor de la Figura 3, Valores iniciales y fecha de estado. El resto da valores se genera
autométicamente al rellenar mes a mes los valores AC, EV y PV, ya referidos anteriormente
(columnas azules). Deberan aparecer:

Columnas verdes: Desviaciones.
Columnas rojas: indices de eficiencia.

Columnas moradas: Estimaciones de las tres posibles hipotesis (pesimista, optimista y
posible) Incluye VAC y ETC de programacion ganada.

Columnas amarillas: Programacion ganada, incluye la fecha de estado y desviaciones(t) ,
indices(t) valorizaciones de atraso y estimaciones de finalizacion.

Ademds cuenta con capacidad para estudiar un namero ilimitado de meses. Mientras no
haya nimeros en las celdas que la formula de cada variable necesite evaluar, se mostrara el
nombre de la variable a calcular como resultado, indicando que no es posible su célculo por
falta de datos.

En el Apartado n° 3 pueden verse las tablas de interpretacion de resultados tal como se
puede observar en la Tabla 2.

El Apartado n° 4, muestra las gréficas e indices, que por el momento no contienen ningn
dato, y que veremos mas adelante en el estudio del proyecto de ejemplo.

Finalmente, en el Apartado n° 5, se encuentra el cuadro resumen junto con posibles
medidas a tomar si el cronograma va retrasado o si hay sobrecoste. Se muestra en la Figura
5.

4. Caso de aplicacion

Se trata de un proyecto de 8 viviendas adosadas en una urbanizacion, con 26 meses de
plazo de ejecucion y un presupuesto planificado total de 1.120.075 €.

En la Tabla 3 se muestran los valores planificados acumulados para cada mes de la obra.

A lo largo de la vida del proyecto, aunque se hizo un seguimiento mensual se escogieron
varias fechas para toma de decisiones, aproximadamente cada cinco meses.

Cabe afiadir que los 5 primeros meses de analisis, no arrojan mucha informacion fiable
sobre el verdadero estado del proyecto pues este tipo de andlisis debe llevarse a cabo
cuando se ha realizado al menos un 15% del proyecto y conforme avance este, mas fiable
seran los datos obtenidos.

Inicialmente se advierte como la curva del valor ganado EV se encuentra por encima de la
del valor planificado PV, esto quiere decir que el proyecto que se esta analizando se
encuentra adelantado en cuanto al cronograma planificado, aunque esta tendencia parece
que empieza a perderse a partir del mes cinco, Figura 6.

La curva de EV también se encuentra por encima de los costes reales del proyecto AC, y
por tanto, ocurre que se esta gastando menos de lo presupuestado hasta el momento Figura
6.
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Figura 4 Base de datos automatica
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Tabla 2. Interpretacion de resultados

I I R B R N}

TCRI
TCRI
TCPI
TCRI
TCRI
TCPI
TCRI
TCRI
Tcel
TCPI

Interpretacion

SV<0

El proyecto va retrasado

respecto al cronograma

SV=0

El proyecto va segun lo

planificado

Sv>0

El proyecto va adelantado

respecto al cronograma

I R B R

I R R B R B

PROGRAMACION GANADA
enel Desv. |hdendaen| o
leance (t) en dias én Feima
(EUROS) Isemanas)
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ANJA N/ ENA #N/A
"o L T T S T T NJA N T BN
"omja snfn " oanma T aNfa oA Foana " ewia " ooat " osna " oA #NfA s " ENfa
TooanjA #NfA T ENA T ENMA ooENA ToEnA T o ENA T AT T ENfA T anA #NfA #NA T ENA
ToENA e Toewa " ewie " ewi " oswa T oewia T oaT T e T A #N/A AT ENA
"o eNfA T e T wwa T T enia T ewa T AT T ewa T aNA HNJA N T N
M 17N #NfA T ENIA T ENSA FoORNfA Tounma T mNA T AT T ENA T A HNSA AT ENA
"oan/A A T #NfA A T ENfA
M T T T S S/ S T/} NJA N T N
Foania " s T oana T anfa oA foana " oewia " oar " oenfa T oA #NfA T
Toama Towwa T oaNm T ana " e T ana T ae T AT T A T R #N/A AT ENA
Figura 5. Resumen de valores y posibles medidas correctoras
CUADRO RESUMEN AT Mes fal 0,0
Programacion ganada HN/A | T Dias
Wariacion del coste [N -
Variacion de croncgrama d HN/A
Se estima que el proyecto finalice con
un coste: “N;&
Estimacion de meses para finalizar el HNAA Meses
proyecte
[Duracidn da del pray - - - Dias
Valorizacion del atraso/adelanto en HNSA
ud. Monetarias (EUROS)
SR HN/A =
Eficiencia cPl BN/ A -
TP - - ke
Posibilidad de recuperacidn cuando
SPl<l y CP1>1 o viceversa [C51) HNSA -

POSIBLES MEDIDAS CORRECTORAS

Recorte de material, magquinaria,ete.

Comprimir duraciones de algunas tareag

Suspender tareas que no sean de gran
relevancia

Propagar actividades en paralelo

Parar/ ol proy v

replantear el presupuesto

] del cantrol, seguimienta y
comunicacidn del equipo de direceidn
con el personal

Contr ién de mdas tr il 5
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Tabla 3. Presupuesto acumulado Figura 6. Valores de PV, EVy AC en los

(Metodologia de trabajo con Arquimedes) 8 primeros meses
Valor m
Planificado Pt
300 E
300.000 4
1 39.250 €
2 74900 €| g oo
3 117.462€| § .0
4 164.244 €
5 209.894 € 1snme
6 249.144 € ez
7 303.995 £
8 362.805 € b
9 405.670 € o
10 457.587 € ! : ] : 5 ¢ ? g
11 493.600 € Tiempo en meses
12 533.819 € e,
13 586.000 €
14 621.678 €
15 670.980 €
16 715.200 €
17 768.180 €
18 809.355 €
19 859.000 €
20 904.670 €
21 948.345 €
22 983.200 €
23 1.023.000 €
24 1.059.000 €
25 1.083.970 €
26 1,120.075 €

Figura 7. Valores de CV y SV(t), en los 8 primeros meses

30D 3n
25 000 —— 6
20 OHE £
§ / =
o 15.008 z
i R w. ¥
E 10000 — 10 =
L
B 5000 —a ° 2a3
& ; ERT
TR ~ iE
82 1 2 3 a g 3 7 8 L
c ) & -8 ;
£ -10.000 M & -10 a
k=l 3
A 15000 14 3
g 20.000 s :
LA ok 22
26,000 =
30000 0

Tiempd &n medes

= 1]
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En el octavo mes, la curva SV(t) (variacion del cronograma), Figura 7, esta muy por debajo
de 0, esto quiere decir que el proyecto se encuentra retrasado desde mediados del quinto
mes y aungque tuvo un leve atisbo de recuperacién, en el octavo mes volvié a bajar y se
estima que si el proyecto continla como hasta este momento terminara con mas de cuatro
semanas de demora SV(t), Figura 7.

En cuanto a la desviacion en coste CV, aumenta progresivamente hasta alcanzar en el mes
ocho una diferencia con el presupuesto planificado de alrededor de los 26.000 €. Puede
deberse al retraso en el cronograma ya que no se estan realizando las tareas programadas
y por tanto no se esta produciendo el gasto esperado, Figura 7.

En esta situacién una vez informado el equipo de direccion, del andlisis en este punto de la
obra opta por la contratacién de mas personal para aumentar el ritmo de desarrollo de la
programacion y solapar tareas.

Como consecuencia de las medidas anteriores, la obra se agiliza y hacia el mes15 se puede
observar que hay un adelanto en el cronograma de unos 15 dias, pero esto lleva consigo
que el presupuesto presente un desfase de 20.000 € sobre el presupuesto programado,
Figura 8.

Observando gracias al analisis como hay un alto sobrecosto, el equipo de direccion de
proyectos decide implantar una serie de medidas para la recuperacion del presupuesto.
Debido a que la empresa constructora lleva mas proyectos a la vez se piden materiales en
grandes cantidades consiguiendo una gran rebaja en su coste, a la vez que se logra una
reduccion de coste en la carpinteria pues se deciden a contratar a una nueva empresa mas
barata pero de igual calidad a las siempre escogidas. Ademas se finaliza el contrato con los
trabajadores que habian sido empleados en el octavo mes.

Al haber aplicado las medidas descritas en el apartado anterior, la ventaja que contaba el
proyecto en relacion con el cronograma desciende (el personal de refuerzo se pierde) hasta
gue en el mes decimoséptimo vuelve a atrasarse en la programacion quedando demorado
hacia el mes veinte en 26 dias. El caso contrario le ocurre a la desviacién en coste, pues
experimenta una recuperacion a partir del decimoquinto mes hasta situarse en el vigésimo
mes en -3.360€, Figura 8.

Figura 8. Evolucion de las desviaciones de coste y cronograma final
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Evolucién de las estimaciones del presupuesto final
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Figura 10. Resumen de los indicadores en la fecha de estado
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De nuevo el equipo de direccion de proyecto, tiene que tomar medidas que consistieron en
cambiar el método constructivo que iba a emplearse para el tejado de las casas, que se
llevé a cabo de forma diferente permitiendo asi ganar mas tiempo y mejorar en costes pues
no hacia falta el alquiler de algunas de las maquinarias previstas.

Gracias a estas medidas tomadas en el Gltimo momento, se contiene el retraso previsto que
solo es de 30 dias, como expresa la curva SV(t), a pesar de que las expectativas eran
mayores, agravado por el hecho de que finalmente hubo un retraso adicional en la llegada
de materiales Figura 8.

Al mismo tiempo se consigue una mejora en el coste real de la obra, que fue mayor en el
mes veintiseis, unos 5.000 €, pero que no obstante al final y debido al retraso, queda
reducido en 2.000 € por debajo del presupuesto Figura 8 .

En la Figura 8, se puede ver las previsiones que se fueron haciendo con el presupuesto, que
estuvo contenido por las medidas finales tomadas por el equipo de direccidon de proyectos,
mientras que en la Figura 9 se presentan los resultados finales de los indicadores del
proyecto.
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Podria decirse que el proyecto ha acabado bien, aunque tenga un retraso de un mes, y
teniendo en cuenta que se planificé para veintiséis meses el retraso de un mes no es
excesivo. Muy positiva es la ventaja por parte del presupuesto al término.

Queda claro que en este proyecto durante la planificacion se hizo una estimacion optimista
del tiempo a emplear y un cronograma improductivo con un nimero de personas escaso,
llevando al equipo de direccion a la toma de decisiones que anteriormente se han aclarado
para subsanar tanto la ineficiencia del cronograma como el sobrecosto provocado por la
planificacion.

No obstante en todo momento se ha controlado ya que el valor de CSI (indice critico), no
entra en valores peligrosos y siempre es posible hacer que el proyecto retorne al camino
planificado.

CSI=CPI*SPI = 0,93 (en nuestro ejemplo, 8° mes 4)

Figura 10. Interpretacién del CSI

La Figura 10 muestra los valores del CSI. Si se encuentra
entre 0,9y 1,2 el proyecto en general se est4 desarrollando de
forma correcta. Si estd entre 1,3 y 1,2 o entre 0,8 y 0,9

CHEQUEAR entonces habria posibilidades de recuperacién pero con
7 oK urgentes medidas correctoras. Y si esta mas alla de 0,8 0 1,3
O9SCSISI2 entonces la posibilidad de recuperacion de este son casi

= CHEQUEAR nulas. En nuestro caso el peor valor ha sido el que se alcanzé

08 1

en el 8° mes, de 0,93 pero que se encuentra dentro de los
valores tolerables, como asi ha ocurrido.

5. Conclusiones

El estudio que aqui se ha presentado busca demostrar, a partir de la aplicacion informatica
en Excel creada, la utilidad de la metodologia del analisis del valor ganado en la direccion y
gestiébn de proyectos, dando una vision global de este andlisis y continuando con su
aplicacion.

El analisis de un proyecto por el método del valor ganado es una técnica que cada vez se
utiiza mas siendo fiable desde el punto de vista matemético, ya que aporta valores
representativos del estado del proyecto. Permite evaluar la situacion y actuar en
consecuencia antes de que sea demasiado tarde, y ademas el uso de algunos de los indices
hace posible conocer dénde y como se estan produciendo desviaciones en lo planificado y
de qué manera encauzar el proyecto.

Cabe destacar ciertas anomalias que presenta este método en la gestion del cronograma en
la fase final, ya que no se conoce exactamente cuando comienza a dejar de ser fiable pero
gracias a la aportacion de otros autores, permiti6 mejorar el método del valor ganado con la
incorporacion de la programacion ganada en el andlisis, solucionando los problemas en las
anomalias de los indicadores del cronograma en las fases finales.

En el presente trabajo se ha visto como con solo tres variables se puede obtener una gran
informacién sobre el estado del proyecto en el presente y en el futuro, permitiendo su control
y mejoria en caso de ser necesario.
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