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Bienvenida

Welcome

Estimado Congresista,

Es para mi un honor presentarle este libro que recoge las comunicaciones presentadas
en el congreso anual de la Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos. En esta
edicién del XIV International Congress on Project Engineering, ha sido la Universidad
Politécnica de Madrid y su Fundacion General los encargados de su organizacion.

Este afio ha sido Madrid la ciudad elegida como sede, lo que representa una
oportunidad para mostrar cémo los proyectos no se conciben aislados de su entorno
socioeconémico, y que una planificacién de los mismos al servicio de una estrategia
global puede transformar una ciudad y proyectarla hacia el futuro. En este sentido
quiero agradecer al Ayuntamiento de Madrid y sus representantes el apoyo que han
brindado al congreso.

También quiero agradecer el apoyo de la Comunidad de Madrid a través del Instituto
Regional de Seguridad y Salud en el Trabajo. Gracias a esta institucion incorporamos
los aspectos preventivos en la tematica del congreso, con el desarrollo de un taller
especifico y una feria de empresas que se unen a las actividades cientificas.

De igual modo aprovecho para agradecer a todas las instituciones y empresas
colaboradoras y patrocinadoras su apoyo, en especial a la Escuela Universitaria de
Arquitectura Técnica que nos ha brindado sus instalaciones. Quiero asimismo destacar
la participacion de nuestras tres instituciones “hermanas” de Portugal, México y Peru,
que se suman al esfuerzo comun y nos unen mas estrechamente al espacio
Latinoamericano.

Mi agradecimiento final es para todos los miembros del Comité Cientifico y el equipo
de organizacion. Gracias a ellos estamos seguros de haber conseguido mejorar un afio
mas el nivel cientifico de las comunicaciones presentadas, incluyendo un proceso de
evaluacion reforzado. Con ello continuamos el proceso que AEIPRO esta realizando
para que el congreso de referencia en el area de Ingenieria de Proyectos en Espaia
tenga el reconocimiento que se merece.

Me despido deseando a todos los congresistas que los dias compartidos en el congreso
hayan fortalecido nuestro intercambio cientifico, pero también las relaciones
personales entre colegas, e invitando a todos a que miren con nuevos ojos a Madrid,
ciudad viva y en continua transformacion a través de los proyectos.

Adolfo Cazorla

Presidente del Comité
Organizador y Cientifico
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Welcome

Bienvenida

Dear member,

It is my honor to present to you the book of communications of the the XIV
International Congress of the Spanish Association on Project Engineering, organized
this year 2010 by the Technical University of Madrid and its General Foundation.

In 2010 Madrid has hosted the congress, and provided the opportunity to show how
projects are not conceived separated from its socioeconomic context, and how a
proper planning of the projects together with an integrated strategy can transform a
city and its future. At this point | want to thank the Municipality of Madrid and its
representatives for the support given to the congress.

| also want to thank the support given by the Community of Madrid through the
Regional Institute of Workplace Safety and Health (Instituto Regional de Seguridad y
Salud en el Trabajo). Thanks to this institution the topic of prevention has been
included in the Congress Program with an specific workshop and also with an
enterprises fair on safety and prevention along with the scientific activities.

| similarly thank to all the institutions and companies that have collaborated and have
sponsored the congress, specially the Technical Architecture School of the Technical
University of Madrid that has welcomed us into their academic facilities. | want also to
highlight the participation of our “brother” institutions from Portugal, Mexico and Peru
that joined us in this common effort and link us more tightly to the Latin American
context.

My final thanks are to all the members of the Scientific Committee and organizing
team. Thanks to them we were able to improve the peer-review process and achieve a
high scientific level at the communications presented in the congress. With that we
continue the process that AEIPRO is developing to achieve the deserved relevance in
the field of Project Engineering at the Spanish and international level.

| would like to finish hoping that those shared days during the congress had strengthen
scientific and interpersonal relations between colleagues. Finally | invite everyone to
look at Madrid with new eyes, as a lively city in continuous transformation through
projects.

Adolfo Cazorla

President of the Scientific
and Organizing Committee

Madrid, 2010 iv
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Areas temdticas

Thematic Areas

El congreso estd dividido en 10 dreas tematicas (AT) que pretenden recoger la
profundidad del drea de Proyectos de Ingenieria.

e AT1. Direccion y Gestion de Proyectos:
Metodologias para la organizacion y gestion de proyectos, enfoques y casos de
gestién integrada de proyectos. Procesos y herramientas de la Direccion de
Proyectos.

e AT2. Ingenieria Civil, Urbanismo y Ordenacion del Territorio. Construccion y
Arquitectura:
Ingenieria Civil, Arquitectura, Construccién y Estructuras, Ingenieria municipal,
Urbanismo. Paisajismo. Ordenacion del territorio.

e AT3. Industrias Agroalimentarias y Forestales:
Soluciones agricolas. Tecnologia de los alimentos. Industrias Agroalimentarias.
Industrias Forestales.

e ATA4. Ingenieria Ambiental y Gestidon de Recursos Naturales:
Ingenieria ambiental. Evaluacién Ambiental Integrada. Gestion de los recursos.
Anilisis de ciclo de vida.

e ATS5. Eficiencia energética y Energias renovables:
Proyectos energéticos. Aprovechamiento de energia. Eficiencia energética.
Proyectos de energias renovables. Energias alternativas.

e AT6. Desarrollo rural y Proyectos de Cooperacion al Desarrollo:
Enfoques, métodos y modelos de intervencion en el desarrollo y la cooperacién
internacional. Planificacién, politicas y programas de desarrollo rural.
Evaluacién y lecciones aprendidas para lograr la sostenibilidad de los espacios
rurales.

e AT7. Ingenieria de los Procesos de Produccidn:
Fabricacion, Distribucién en planta, Emplazamiento. Ingenieria Quimica y de
Materiales.

e ATS8. Ingenieria de Producto y Disefio Industrial:
Disefio de productos. Ecodisefio. Disefio de maquinas. Estética. Soluciones
Graficas CAD.

e AT9. Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. Ingenieria del
Software:
Multimedia. Desarrollo del Software. Sociedad de la Informacidn

e AT10. Formacion en Ingenieria de Proyectos:
Nuevos métodos de enseflanza-aprendizaje. Experiencias.
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indice temdtico

Thematic Index
AT1. Direccidn y Gestion de Proyectos
01-003 Indicadores de la sostenibilidad de las infraestructuras 1
01-005 Riesgos y su gestidn en proyectos de construccién 11
01-006 Estudio del Schedule Control Index para el control integrado de plazo en 24
proyectos
01-007 Agency construction management 6 cm at risk. El caso del campus 34
universitario del PTS — universidad de granada (Espafia)
01-008 Nueva guia metodolégica de roadmapping para proyectos de innovacién 46
01-010 Dos modelos de aplicacidn del método del valor ganado (EVM) para el 58
sector de la construccién
01-011 Zonnect Project Platform: un enfoque integrado para la direcciéon y gestion 74
de proyectos
01-013 Gestionando éticamente los proyectos 88

01-014 Sustentabilidad de los proyectos de ingenieria civil y la evaluacién del riesgo 105
de la construccion en México

01-016 Plataforma tecnoldgica de gestién de proyectos para la Ingenieria Industrial 118

01-020 ¢Cémo reducir el impacto de las actividades de |+D+i en la cuenta de 125
resultados?

01-021 Gestion de la integracion de sistemas aeroportuarios - la ampliacion del 134
aeropuerto de Madrid / Barajas

01-025 Direccion integrada de proyecto para la aceptacién de un recubrimiento 165
proteico que retarda el tiempo de senectud del chile (capsicum)

01-026 Seleccion de un vifiedo para la elaboracion de vino de alta gama mediante 176
el proceso analitico jerarquico (AHP)

01-027 Repercusidn de la ley “Omnibus” en el ejercicio de la actividad profesional 188
de la ingenieria de proyectos.

01-029 Organizaciéon e implementacién de las sesiones de "tormenta de ideas" para 201
la identificacidon de riesgos en proyecto geotécnico

01-033 Identificacidn y andlisis de las causas de fracaso y factores de éxito en 213
proyectos

01-038 Aplicacion de técnicas de toma de decisién multicriterio discretas al proceso 225
de seleccidn de proveedores sanitarios

01-041 La seguridad laboral: el factor humano y la certificacién de los sistemas de 238
gestién de seguridad.

01-042 Gestidn eficiente de riesgos laborales: aplicacién del criterio TOR 250
(Tolerability of Risk) a la fase de construccién de los proyectos.

01-043 Hacia nuevas formas de organizacion de la innovacidn en la empresa 262
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Analisis de proyectos educativos bajo el enfoque de competencias. Estudio
de casos en América Latina y Asia.

Sistema del WCCE para la evaluaciéon de la sostenibilidad en los proyectos
de construccién

El papel del project manager en el desarrollo de proyectos universitarios
multidisciplinares: Aplicacion de METRICA 3 al Proyecto SIVIT

Eficiencia en la gestidn de programas |+D+i
Project Management Governance a Model For Knowledge Creation

Plan integral de autoproteccidn para la gestién de riesgos en la ejecucion de
obras en edificios de publica concurrencia

Fortalecimiento de vinculos universidad empresa para el fomento de la
innovacién y el empleo

Metodologia de gestidn por proyectos de una instalacion de generacién de
energia

Nueva metodologia de estimacion de la duracion del proyecto en base a
métrica de valor ganado

Analisis de las competencias de la NCB3_ICB3 de IPMA en relacién con la
teoria del proyecto

El método DELPHI como método de investigacion en la gestion de riesgos
contra atentados terroristas

Implementacién de una PMO en organizacidon de mantenimiento con
soporte de técnicas y herramientas estadisticas “caso industria quimicay
proceso”

El Modelo EFQM aplicado a la gestion de la Fundacion General UPM.
Utilizacién para la evaluacién de proyectos de cooperacion.

Modelos internacionales de certificacion de competencias profesionales:
una caracterizacién de ocho modelos.

Curriculo por competencias

La integracion de la direccién de proyectos con la funcién de compras
integrada. Un caso prdctico.

Experiencias en la formacién de un equipo distribuido: Coaching for
Development

Los sistemas de certificacion de competencias “Conocer” e “IPMA”: analisis
comparado de efectos desde los agentes implicados en México.

La toma de decisiones como competencia basica del director de proyectos

Disefio: modelo de gestion de proyectos basado en juicio experto
“Diagndstico Practicas del Project Management Industria Iberoamericana
Procesos y Energia”

Programacion de proyectos mediante recursos determinados por las
especificaciones técnicas y recursos dependientes de la duracién. Propuesta
aplicable a ms-project
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Revision de los métodos de programacion de proyectos para edificios de
altura y proposicién para aplicar en Coquimbo, Chile.

Problematica suscitada con los proyectos basados en prestaciones en
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