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ASPECTOS PRIORITARIOS PARA EL DESARROLLO QUE
IMPULSEN LA CONSTRUCCION DEL FUTURO REGIONAL POR
MEDIO DE LA PROSPECTIVA
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Abstract

The Futurology increases the social aptitude to elaborate a project of collective future putting
it to the service of the common good. The experience offers to the regional entities a set of
directives to reach the wished future, defining from now the measures to take for the
construction of the above mentioned future. The proposed strategies consider the
documentary analysis of the plans of development to identify trends, to others of the
consultation to the social actors of a direct way, identifying the potential sectors and his
relation with the University. The qualitative and quantitative analysis of the gathered
information, there stimulates the identification of the priority aspects propellents of the
regional development and in turn the relation of relevancy of the Tachira University (UNET)
with each of the aspects, emphasizing that the information generates of the own discussion
and consensus of the social actors. Among the obtained results there is had the identification
of four areas of relevancy that are interrelated: Regional Information, Generation of Share
capital, Local Endogenous Development and Quality of life, to others the identification of
priority aspects placed in these four areas. The above mentioned aspects will use for the
construction of the wished future.
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Resumen

La Prospectiva aumenta la capacidad social de elaborar un proyecto de futuro colectivo
poniéndolo al servicio del bien comun. La experiencia ofrece a los entes regionales un
conjunto de directrices para alcanzar el futuro deseado, definiendo desde ahora las medidas
a tomar para la construccion de dicho futuro. Las estrategias propuestas consideran el
analisis documental de los planes de desarrollo para identificar tendencias y, la consulta a
los actores sociales de manera directa, identificando los sectores potenciales y su relacion
con la Universidad. El analisis cualitativo y cuantitativo de la informacion recolectada,
impulsa la identificacién de los aspectos prioritarios propulsores del desarrollo regional y a
su vez la relacion de pertinencia de la Universidad Nacional Experimental del Tachira
(UNET) con cada uno de los aspectos, destacando que la informacién se genera de la
propia discusion y consenso de los actores sociales. Entre los resultados obtenidos se tiene
la identificacion de cuatro areas de pertinencia que se encuentran interrelacionadas:
Informacion Regional, Generacion de Capital Social, Desarrollo Local Endégeno y Calidad
de Vida, a demas la identificacion de aspectos prioritarios enmarcados en estas cuatro
areas. El desarrollo de dichos aspectos servira de¢ marco para la construcciéon del futuro
deseado.

Palabras clave: Desarrollo, Pertinencia, Futuro
1. Introduccién

En una época de incertidumbre donde los cambios se registran a gran velocidad. Es
necesario reconocer los mismos y prepararse para afrontar las tendencias de cambio. Las
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organizaciones, regiones y las universidades deben estar atentas detectando el cambio
social, econdmico y politico y adoptar desde ahora las medidas necesarias para que no
sean sorprendidas por el azar.

La busqueda de aspectos pioritarios para el desarrollo que impulsen la construccion del
futuro regional por medio de la prospectiva es una reflexion sobre el futuro de la region en
relacién al desarrollo y evolucion de la sociedad que alli habita. El estudio plantea la
posibilidad de explorar de manera sistematica y cruzada los futuros posibles y deseables
considerando cuatro factores de desarrollo (Capital Social, Desarrollo Local Endégeno,
Calidad de Vida e Informacion Regional) donde convergen los lineamientos y funciones
gubernamentales, el interés de la empresa privada, la razén de ser de la academia y el
deseo de evolucion de la sociedad regional. El estudio no pretende pronosticar cémo sera el
futuro de una region, sino explorar como podria ser. El futuro no puede predecirse, ni existe
un destino unico al que inexorablemente habremos de llegar. El futuro es el mundo de las
posibilidades, de los proyectos, de los suefios. Asi, si bien no vale la pena intentar
pronosticar lo que habra de ocurrir en el Tachira, resulta indispensable reflexionar sobre sus
alternativas de evolucion posibles y deseables. Reflexionar sobre el futuro permite, entre
otros, entender mejor el presente y evaluar los posibles impactos que tendran las acciones
que se tomen (o dejen de tomar) en nuestros dias. Es, en otras palabras, un instrumento
para la mejor toma de decisiones hoy.

El estudio se enfoca en el estudio documental y la consulta a expertos y actores que hacen
vida activa en la region, con la finalidad de explorar las tendencias que presentan cada uno
de ellos y plasmar la posibilidad de enfocar esfuerzos en aspectos de desarrollo que
favorezcan la evolucion de la region y todos los que hacen vida en ella.

. Objetivos

2

? Explorar los posibles factores de desarrollo que influyen en la region.

? Definir posibles aspectos prioritarios que impulsen el desarrollo regional.
?

Seleccionar los aspectos prioritarios mas relevantes para el desarrollo del estado
Tachira.

3. Alcance

El estudio se enfoca en el Estado Tachira (Venezuela), ncluyendo aspecto inherentes del
Estado que pueda resultar ser relevante para la futura evolucién del entorno sociocultural
regional. Resultan de interés, por ejemplo, posibles modificaciones en los valores y la cultura
de los Tachirenses, los factores o aspectos que contribuyen al bienestar personal, familiar y
social, el crecimiento econdmico, la explotacion de los rubros tradicionales y no
tradicionales, el aprovechamiento de las potencialidades regionales, el bienestar ambiental,
y todo aquello adicional que los participantes consideren deba formar parte de la reflexion
sobre el futuro del estado Tachira. Pueden incluirse también asuntos de otras esferas
(demografia, politica, economia, etc.) que pudieran tener un impacto importante sobre el
desarrollo regional. Aunque el centro de interés es el Tachira, no por ello deben quedar
excluidos asuntos de caracter internacional que pudieran ser relevantes para el desarrollo
regional por su situacion de frontera.

4. Metodologia

La metodologia seleccionada para llevar a cabo los talleres con los actores sociales es el
método Delphi, el cual segun Parisca (1995) [1], se basa en el principio de la inteligencia
colectiva y que trata de lograr un consenso de opiniones expresadas individualmente por un
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grupo de personas seleccionadas cuidadosamente como expertos calificados en torno al
tema, por medio de rondas sucesivas de consulta, haciendo uso de un cuestionario
retroalimentado de los resultados promedio de la ronda anterior, aplicando calculos
estadisticos.

En nuestro caso es utilizado el Método Delphi para evaluar los aspectos o factores que
impulsan el desarrollo regional. Suelen distinguirse tres etapas o fases fundamentales en la
aplicacion del método, que son:

? Fase preliminar. Se delimita el contexto, los objetivos, el disefio, los elementos basicos
del trabajo y la seleccién de los expertos.

? Fase exploratoria. Elaboracion y aplicacion de los cuestionarios segun sucesivas vueltas,
de tal forma que con las respuestas mas comunes de la primera se confecciona la
siguiente.

? Fase final. Analisis estadistico y presentacion de la informacion.

FASE PRELIMINAR

v
i |
ELEMENTOS BASICOS SELECCION DE EXPERTOS
| |
v

FASE EXPLORATORIA
- CUESTIONARIO
ANALISIS C ‘ :i‘? FEEDBACK
> CUESTIONARIO

e
. ‘ FEEDBACK
ANALISIS I
={> | CUESTIONARIO | <F

FASE FINAL

Figura 1. Diagrama del Método Delphi

5. Caso de estudio

5.1. Fase preliminar

Comprende la revision de estadisticas regionales, el estudio documental de autores
expertos en el tema, el andlisis del plan de desarrollo econémico y social de la nacion, los
planes de desarrollo regionales, la reglamentacion de la UNET, incluyendo sus funciones y
objetivos. El andlisis de la informacion recabada permitié distinguir con mayor facilidad las
caracteristicas y condiciones propias del Estado Tachira, dando como resultado el
establecimiento de 4 areas donde convergen aspectos impulsores de desarrollo, y donde la
academia, el sector productivo (publico y privado), la sociedad civil organizada y las
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instituciones gubernamentales pueden interactuar e influir en el logro del desarrollo regional.
Dichas areas de desarrollo son:

? Calidad de Vida

? Informacion Regional

? Desarrollo Local Endégeno
? Capital Social

Esta fase ademas incluye la seleccion de los posibles expertos y/o actores sociales que
seran invitados a participar en las actividades de la fase exploratoria.

5.2. Fase exploratoria

Consiste en la elaboracion de un instrumento exploratorio donde se incorporan las
percepciones de los actores sociales en el marco de las 4 areas de desarrollo establecidas,
luego, se analizan los resultados y se construye un segundo cuestionario donde los actores
sociales ponderen aspectos impulsores del desarrollo regional.

5.3. Fase final

Los resultados obtenidos en los talleres con los actores sociales permiten fijar un numero
finito de aspectos prioritarios de desarrollo, los cuales tendran principal atencion al momento
de establecer los escenarios posibles y deseables para la construccion del futuro regional.

6. Resultados

6.1. Fase preliminar

Actores sociales: Para la realizacion de los talleres es necesario contar con la presencia de
representantes de instituciones que hacen vida activa en la region, es por ello que se
extendio una invitacion a instituciones publicas y privadas, gremios, asociaciones, camaras y
organizaciones sociales, con el fin de conformar un grupo de trabajo con amplitud de opinion
sobre el futuro del Tachira.

5
Representantes del Representantes del Representantes del
Sector Publico Sector Privado Sector Académico
gglr;cgrigfgggl;lpal, Municipio ((;Zl.']tro Civico San Cristobal UNET Extension
Cotatur Fedecamaras Tachira UNET Investigacion
Corpoandes UNET Postgrado
Fundatachira UNET Administracion
Fundacite

Alcaldia de San Cristobal
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Tabla 1. Clasificacion por sector de las instituciones presentes en los Talleres
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Figura 2. Porcentaje por sector de las instituciones presentes en los Talleres

Caracteristicas de los actores sociales: La participacion de las organizaciones que dieron
respuesta a la invitacion, se vio reflejada por la asistencia de 20 representantes miembros
de diferentes organizaciones regionales, los cuales ocupan diversos niveles de decision

dentro de sus organizaciones y poseen diversas percepciones del futuro regional.

El nivel gerencial de los participantes en los talleres es el siguiente:

? Alta Gerencia

? Gerencia Media

? Gerencia operativa

? Corpoandes

? Cotatur

? UNET extension

? UNET extension

? Policia Municipal San
Cristébal

? Centro Civico San
Cristobal c.a.

? Alcaldia de San
Cristobal

? Fundacite

? UNET investigacion

? Fundacite

? Centro Civico San
Cristobal c.a.

? UNET extension

? Fedecamaras Tachira

? Fundatachira

? UNET extension

? ? UNET postgrado ? Fundatachira
? ? Corpoandes ? UNET Administracion
? ?

? UNET extension

Tabla 2. Nivel gerencial de los asistentes
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Figura 3. Porcentaje de asistentes segun su nivel gerencial
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Areas de desarrollo definidas:

Generaciéon de Capital Social: Constituye el apoyo y desarrollo de los valores culturales,
civicos y éticos que forman parte del comportamiento de una sociedad, resaltando la
importancia del individuo y del colectivo, a fin de influenciar el desarrollo y evoluciéon de la
sociedad.

Figura 4. Ejemplo de comportamiento ciudadano

Informacion Regional: Es el hecho de conocer, analizar y difundir hformacion relacionada
con el potencial de la region, los sectores sociales, econémicos, productivos, etc.

i
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H

|
I
|

Figura 5. Ejemplo de datos informativos de la regién

Desarrollo Local Endégeno: Es el desarrollo generado desde el interior de un colectivo hacia
el exterior, aprovechando los recursos propios en funcion del desarrollo social.

Figura 6. Ejemplo de aprovechamiento de recursos propios para la generacién de empleo.

Calidad de Vida: Es el cumplimiento de los requerimientos minimos del individuo en cuanto
a seguridad personal, alimentacion, vivienda, vestido, salud, educacion, oportunidades de

1688



12th International Conference on Project Engineering

trabajo, entro otras. El goce de estas condiciones repercute en el aumento del bienestar del
individuo, el de su familia y el de la sociedad donde vive.

?

Figura 7. Ejemplo de requisitos minimos de calidad de vida.

6.2. Fase exploratoria

En la realizacién del Taller N°1, se reunieron los participantes en cuatro mesas de trabajo y
se pidid a cada uno de ellos que se presentaran ante el grupo dando su nombre y lugar de
trabajo. A continuacion el moderador del grupo explico brevemente a los participantes la
mecanica de la reunion.

Para lograr los objetivos generales del taller, se ejecutaran las siguientes actividades:

?

Se asigno a cada mesa de trabajo, uno de los cuatro factores de desarrollo a considerar
y se solicitd a los participantes que en el material de apoyo que se les entregd definiesen
de manera individual un maximo de 10 posibles aspectos prioritarios de desarrollo
regional, relacionado con el factor correspondiente a su mesa de trabajo (Capital Social,
Desarrollo Local Enddgeno, Calidad de Vida e Informacion Regional). Para ayudar a los
participantes a lograr mayor claridad sobre el eje de analisis, los miembros del equipo
técnico del proyecto fungieron como colaboradores en cada una de las mesas de
trabajo, los guias trataron de ilustrar sélo la forma, la manera en que debian plantearse
los aspectos prioritarios de desarrollo, sin sugerir el fondo o contenido de los mismos.

Luego se solicitd a los participantes que de manera grupal, seleccionasen 10 aspectos
prioritarios que como grupo consideraran mas importantes.

Al concluir el trabajo grupal, un representante de cada grupo expuso las conclusiones
obtenidas y comentaron cada uno de los aspectos de desarrollo que seleccionaron.

Como conclusién del primer taller de trabajo el moderador cerro informando sobre la
siguiente etapa de andlisis que se desarrollaria con el trabajo realizado por los 4 grupos
de actores, agradeciendo la colaboracién prestada por parte de los participantes.

El aporte realizado por las cuatro mesas de trabajo que constituyo la dinamica del taller N° 1,
generd un listado de planteamientos que luego de ser analizados y sintetizados por el
equipo técnico dieron origen a un conjunto de aspectos propulsores de desarrollo, que se
constituyo en el principal resultado de la ejecucion del Taller N° 1.

Item GENERACION DE CAPITAL SOCIAL

1689



12th International Conference on Project Engineering

Estimular la formacion del espiritu critico en la comunidad universitaria,

1 | permitiendo la libre expresion de toda ideologia y promoviendo el conocimiento y
debate de las diferentes corrientes del pensamiento.
Establecer vinculos de cooperacion con otras universidades, organismos e
2 instituciones nacionales o0 extranjeras para intercambiar experiencias que
redunden en beneficio de los programas de la Universidad.
3 Brindar programas de extension pertinentes con las necesidades de la region
4 Ofrecer programas académicos acordes a la realidad de la region y el pais.
. Generar conocimientos que apoyen el desarrollo de las areas productivas de la
region.
Elevar el nivel cultural, profesional técnico de la regién, desarrollando
6 e
programas de postgrado y de extension universitaria.

Actualizar y ampliar la plataforma tecnoldgica y de informacién con el fin de

7 incorporar y dar soporte a los programas de inclusion, como Misién Sucre y
desarrollo enddgeno.
8 Establecer vinculos con otras organizaciones para el intercambio de
experiencias.
9 Realizar estudios y cooperar cientifica y tecnolégicamente con los entes que
hacen vida activa en la region.
10 Impulsar las actividades deportivas como parte esencial de la formacion integral
del individuo
1 Hacer uso de las nuevas tecnologias como apoyo al desarrollo de las actividades
y funciones esenciales de la universidad.

12 Desarrollar el conocimiento y la tecnologia gerencial, para aprovechar fortalezas

y oportunidades de la region a través del aprendizaje e innovacion.
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Crear y mantener el intercambio de conocimiento y tecnologia gerencial

13
innovadora con los entes Gubernamentales.
Tomar acciones que permitan a los funcionarios de la UNET desarrollar
14 actividades innovadoras que enriguezcan su area de trabajo contando con el
apoyo de sus superiores.
Las funciones principales de la UNET deben ser conocidas y manejadas por
15 todos sus funcionarios (docentes, administrativos y obreros) y difundida en su
area de influencia, tomando asi conciencia del papel que juega la universidad en
pro del desarrollo de la comunidad y la region.
item GENERACION DE CAPITAL SOCIAL
16 Diagnosticar necesidades en cuanto a valores no cultivados, consultas e
investigacion por parte de los entes propios de la universidad en la comunidad.
Exaltar los valores, la vida, la familia, la identidad nacional, entre otros.
considerando los fundamentos legales que los apoyan, haciendo uso de los
17 medios masivos de comunicacién (radiales, audiovisuales, prensa, publicidad
exterior, medios impreso), asi como charlas, foros, talleres, convivencias, entre
otras. Impulsando el rescate de los valores poco cultivados en nuestra sociedad.
18 Formar y capacitar capital humanos en las areas que la comunidad, la region y
el pais demanden.
Tabla 3. Aspectos propulsores de desarrollo, area de generacion de capital social.
Item DESARROLLO LOCAL ENDOGENO
Ejecutar proyectos y actividades de investigacion y extension que den apoyo a la
19 resolucion de problemas de las comunidades y la region, incidiendo en el
desarrollo social.
20 Brindar apoyo a la pequefa, mediana y gran industria con relacion a las nuevas

tendencias, especialmente en materia de globalizacion y de desarrollo
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tecnoldgico.
21 Apoyo a la dedicacion para el trabajo
- Desarrollar campafas agroforestales y de plantacion, con fines productivos, de
conservacion y ecoldgicos.
93 Abrir el campus universitario para que los actores sociales discutan y difundan
sus ideas sobre la problematica regional.

Apoyar la diversificacion de la produccion regional, desarrollando proyectos de

24 potencialidades, proyectos de factibilidad, proyectos cientificos y tecnoldgicos,
entre otros. Permitiendo impulsar la generacion de nuevos productos y servicios.
o5 Impulsar la condicion de frontera de la region definiendo y explotando sus
potencialidades.
26 Apoyar el sector productivo agropecuario
27 Apoyar el sector manufacturero de la regién
28 Apoyar el sector minero
29 Apoyar al sector financiero de la region
30 Apoyar al sector educativo
31 Apoyar al sector turistico
Item DESARROLLO LOCAL ENDOGENO
32 Apoyar al sector comercial
33 Brindar apoyo a los entes Gubernamentales a través de ofertas de formacion,
ayuda técnica y profesional, asesorias, entro otras.

34 Apoyar las organizaciones civiles, consejos comunales, teniendo como objeto

presentar y gestionar proyectos sencillos de mejora para sus comunidades.

Tabla 4. Aspectos propulsores de desarrollo, area de desarrollo local enddgeno.
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Item INFORMACION REGIONAL
35 Actualizar el Centro de Informacion de Regional UNET, acondicionandolo con
herramientas y equipos que mejoren su operacionalidad.
Desar rollar campafias ambientales que tengan como objeto informar y
36 | concienciar a las comunidades sobre la conservacion del ambiente. (Exponiendo
temas como la conservacion de cuencas, el reciclaje, entre otras.)
37 Proyectar el Centro de Informacion Regional dentro y fuera de la universidad.
38 Promover informacion sobre la integracion binacional y su potencialidad.
39 Facilitar la conexion Universidad - Entorno, mejorando la comunicacién y el

acceso de la informacion que se desarrolla y se maneja dentro de la universidad.

Disponer de informacién regional actualizada y pertinente (registros y censos

40 | Agricolas; Industriales; Turisticos, ambientales, urbanas, tecnoldgicas, legales;
etc., manejo de estadisticas de los rubros productivos de la region)
Tabla 5. Aspectos propulsores de desarrollo, area de informacion regional.
item CALIDAD DE VIDA

Promocionar programas de atencion estudiantil dirigidos a ofrecerles un

41 agradable ambiente de aprendizaje para garantizarles un adecuado desarrollo
biosicosocial y mejorar su calidad de vida.
42 |Realizar campafas de vacunacién y de prevencion y divulgacion de enfermedades
43 Apoyo a los organismos de salud en aspectos de planificacién y manejo eficiente
de recursos
" Mantener y aumentar las carreras universitarias relacionadas con el area de la
salud
Integracioén de los estudiantes universitarios con los organismos de seguridad

45

ciudadana
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Apoyo a los cuerpos policiales en lo que respecta a sugerencias o

46
recomendaciones sobre el enfoque para prevenir las conductas delictuales
item CALIDAD DE VIDA
47 Masificacion de la educacion aumentando la calidad de la misma
48 Desarrollar talleres de formacion sobre valores familiares, valores morales y
éticos
Proponer programas sobre calidad de alimentaciéon y de mejoramiento de la
49 cultura gastronomica, enfocado a mejorar los habitos alimenticios de las
poblaciones de menos recursos.
- Promocionar programas de atencién a las comunidades que permitan mejorar su
calidad de vida y apoyen el desarrollo endégeno y local

Proponer proyectos urbanisticos, rurales y urbanos, dirigidos a las poblaciones de

51 | menos recursos econdémicos, priorizando la calidad y la economia de materiales y
métodos de construccion.
- Proponer programas dirigidos a las comunidades para concienciar sobre la
conservacion y mejoramiento de su entorno
£3 Proponer programas sobre el fomento de la convivencia social, el respeto y apoyo
entre los vecinos, mejoras en el comportamiento comunitario
54 Crear carrera afin al turismo (licenciatura en turismo), con la finalidad de
potenciar el sector turistico regional
- Presentar propuestas a los organismos publicos sobre mejoramiento y
planificacion de la vialidad y el trasporte urbano y rural
56 Promover la cultura como elemento integrante de la sociedad, que garanticen un
desarrollo humano sustentable
Fomentar la recreacion familiar y ciudadana mediante el deporte, la cultura, el

57

turismo, etc.
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Tabla 6. Aspectos propulsores de desarrollo, area de calidad de vida.

Con base en la informacion obtenida en el Taller N° 1, se dispuso a realizar el Taller N° 2, el
moderador de la actividad explicd brevemente a los participantes la mecanica de la reunion,
la cual consta de lo siguiente:

? Primeramente el moderador hizo un recuento de lo realizado en el Taller N° 1.
recordando los conceptos expuestos de Capital Social, Desarrollo Local Enddgeno,
Calidad de Vida e Informacion Regional.

? Luego se informo sobre los resultados obtenidos en el taller N° 1, y se les entrego el
instrumento donde se representan los Aspectos propulsores de desarrollo.

? Seguidamente se instruyo a los participantes para que siguieran las instrucciones del
material de apoyo y complementaran el instrumento.

? Luego de que los participantes culminaron, se tabularon los resultados de todos los
instrumentos y se presentaron los aspectos que resultaron con mayor puntuacion.

? A manera de conclusion, los participantes analizaron la ausencia de aspectos que

consideran importantes y que no fueron puntuados, generando una reflexién de lo que

consideran de verdad fundamental para el desarrollo de la region.

6.3. Fase exploratoria

Los resultados obtenidos en los talleres con los actores sociales dan como aspectos

prioritarios de desarrollo los siguientes:

item Generacién de capital Social Ptos.
Estimular la formacion del espiritu critico en la comunidad universitaria,
1 permitiendo la libre expresion de toda ideologia y promoviendo el conocimientoy | 43
debate de las diferentes corrientes del pensamiento.

4 Ofrecer programas académicos acordes a la realidad de la regién y el pais. 44
5 Generar conocimientos que apoyen el desarrollo de las areas productivas de la 43
region.

9 Realizar estudios y cooperar cientifica y tecnolégicamente con los entes que 44
hacen vida activa en la region.

Las funciones principales de la UNET deben ser conocidas y manejadas por
15 todos sus funcionarios (docentes, administrativos y obreros) y difundida en su 44
area de influencia, tomando asi conciencia del papel que juega la universidad en
pro del desarrollo de la comunidad y la regién.

16 Diagnosticar necesidades en cuanto a valores no cultivados, consultas e 43
investigacion por parte de los entes propios de la universidad en la comunidad.
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Exaltar los valores, la vida, la familia, la identidad nacional, entre otros.
considerando los fundamentos legales que los apoyan, haciendo uso de los

17 medios masivos de comunicacion (radiales, audiovisuales, prensa, publicidad 44
exterior, medios impreso), asi como charlas, foros, talleres, convivencias, entre
otras. Impulsando el rescate de los valores poco cultivados en nuestra sociedad.
item Desarrollo local endégeno Ptos.
Ejecutar proyectos y actividades de investigacion y extension que den apoyo a la
19 resolucion de problemas de las comunidades y la regién, incidiendo en el 43
desarrollo social.
29 Desarrollar campafias agroforestales y de plantacion, con fines productivos, de 44
conservacion y ecoldgicos.
Apoyar la diversificacién de la produccion regional, desarrollando proyectos de
24 potencialidades, proyectos de factibilidad, proyectos cientificos y tecnoldgicos, 45
entre otros. Permitiendo impulsar la generaciéon de nuevos productos y servicios.
item Informacion regional Ptos.
Disponer de informacion regional actualizada y pertinente (registros y censos
40 Agricolas; Industriales; Turisticos, ambientales, urbanas, tecnolégicas, legales; 44
etc., manejo de estadisticas de los rubros productivos de la regién)
item Calidad de vida Ptos.
Promocionar programas de atencion estudiantil dirigidos a ofrecerles un
41 agradable ambiente de aprendizaje para garantizarles un adecuado desarrollo 43
biosicosocial y mejorar su calidad de vida.
57 Fomentar la recreacién familiar y ciudadana mediante el deporte, la cultura, el 43

turismo, etc.

Tabla 7. Aspectos prioritarios de desarrollo que obtuvieron mayor puntuacion.

7. Conclusiones

Los Talleres con los actores sociales permitieron que representantes de diversas
instituciones ayudaran a plantear, desde su punto de vista, aspectos propulsores de
desarrollo, enmarcados en 4 areas donde el conjunto de actores tienen mayor facilidad de
interaccion. Este logro ha dejado ver realidades inherentes a nuestra region y sera el
principal insumo para la construccién de escenarios de desarrollo, que definiran el futuro de
la region.

Los resultados obtenidos llenaron las expectativas planteadas, y sin lugar a duda, el éxito de
los talleres se debe a la colaboracién de los actotes sociales que participaron activamente
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en esta etapa del proyecto. De esta manera, esperamos que el espiritu colaborador continué
participando activamente en la construccion del futuro del Tachira.
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