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GOOD INCUBATION PRACTICES AND FUNCTIONAL COMPONENTS FOR THE IDENTIFICATION
AND EXECUTION OF INNOVATION PROJECTS
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Based on the hypothesis that good business incubation practices have functional components
that foster innovation, a study has been made of five incubators and pre-incubators, belonging
to five countries of the Latin American region, to identify their functional components that favor
the identification of innovation projects.

The cases studied belong to the thematic network GESIT: Ibero-American Network of Innovation
and Technology Management in new ventures, formed since the beginning of 2016 under the
auspices of CYTED.

The SWOT matrix and an own survey were applied and analyzed. The final result is the
contribution that each functional component, identified and characterized, makes to facilitate
the identification and execution of an innovation project in new ventures. The results have
allowed to validate the hypothesis.
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BUENAS PRACTICAS DE INCUBACION Y COMPONENTES FUNCIONALES PARA LA
IDENTIFICACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INNOVACION

Partiendo de la hipdtesis de que las buenas practicas de incubacién empresarial poseen
componentes funcionales que propician la innovacién, se ha realizado un estudio de cinco
incubadoras y preincubadoras, pertenecientes a cinco paises de la regién latinoamericana, para
identificar sus componentes funcionales que propician la identificacion de proyectos de
innovacion.

Los casos estudiados pertenecen a la red tematica GESIT: Red iberoamericana de GEStion de la
Innovacion y Tecnologia en nuevos emprendimientos, conformada desde inicios del afio 2016
con el auspicio de CYTED.

Se aplicé y analizé la matriz FODA y una encuesta propia. El resultado final es el aporte que cada
componente funcional, identificado y caracterizado, hace para facilitar la identificaciéon y
ejecucién de un proyecto de innovacidon en nuevos emprendimientos. Los resultados han
permitido validar la hipdtesis.
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1. Introduccién

Partiendo de la hipétesis de que las buenas practicas de incubacion empresarial poseen
componentes funcionales que propician la innovacion, se ha realizado un estudio de cinco
incubadoras y preincubadoras, pertenecientes a cinco paises de la region latinoamericana,
para identificar cuales son esos componentes funcionales que propician la identificacion de
proyectos de innovacion.

Los cinco casos de buenas practicas estudiados pertenecen a la red temética GESIT
(GEStion de la Innovacion y Tecnologia en nuevos emprendimientos) conformada desde
inicios del afio 2016 con el auspicio del Programa Iberoamericano CYTED (Ciencia Y
TEcnologia para el Desarrollo) (http://www.cyted.org/).

Constituyen la red GESIT (http://www.redgesit.org/) profesionales, investigadores y docentes
de universidades, incubadoras empresariales y preincubadoras de siete paises
iberoamericanos: Argentina, Colombia, Chile, Ecuador, Espafia, Panama y Republica
Dominicana. La red estda coordinada por la doctora Sidia Moreno de la Universidad
Tecnoldgica de Panama, que a la vez es la coordinadora del equipo de su pais.

La experiencia en GESIT () permitié6 generar informacion para identificar la linea base y la
estructura funcional de cada uno de los cinco casos estudiados, a través de un andlisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) (Hill & Westbrook, 1997). y de
una encuesta de elaboracion propia. En cada caso su linea base sirve como referente de los
componentes funcionales basicos de la incubacién empresarial y la preincubacion. Cada
caso presenta una estructura funcional diferenciada que opera de acuerdo a componentes
que facilitan y hacen posible sus procesos, estos componentes son de tipo tecnoldgico,
financiero, de gestién y de vinculos con su entorno. Todo lo anterior ha permitido elaborar
una estructura que sirve como referente de componentes funcionales basicos de la
incubacion, de la preincubacion y del seguimiento al incubado.

Los resultados fueron comparados con el modelo de gestion de innovacion MGI (Moreno,
2013), con la finalidad de determinar la relacién de dichas estructuras funcionales con las
etapas de identificacion y ejecucion de un proyecto de innovacion.

El resultado final es el aporte que cada componente funcional, identificado y caracterizado,
hace para facilitar la identificaciébn y ejecucién de un proyecto de innovacién en nuevos
emprendimientos empresariales.

2. Objetivo

Determinar los componentes funcionales que propician la capacidad para identificar y
ejecutar proyectos de innovacion en incubadoras empresariales y en preincubadoras.

3. Metodologia

Los cinco casos de buenas précticas estudiados son:

IncubaUdeC, incubadora de la Universidad de Concepcion, Chile.
UTP-Incuba CINEMI de la Universidad Tecnoldgica de Panam4a, Panama.
Preincubadora de la Universidad de Medellin (UdeM), Colombia.
INCUTEMI, preincubadora del Parque Tecnol6gico de Misiones, Argentina.

ok 0 hPE

Preincubadora de la Escuela Politécnica Superior del Litoral (ESPOL), Ecuador.
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El estudio se estructura en tres etapas secuenciales en el tiempo:
e Etapa 1: Diagndstico.

e Etapa 2: Identificacion de componentes funcionales para la gestion de incubacion
basados en buenas précticas.

e Etapa 3: Caracterizacion de las buenas practicas que hacen posible la identificacion
y ejecucion de proyectos de innovacion.
3.1 Etapa 1: Diagndstico
Con los resultados obtenidos en esta etapa se genera la linea base de cada caso.
Métodos y herramientas utilizadas:
e Generacion de matriz FODA y analisis (Hill & Westbrook,1997).

e Estudio comparativo de la estructura funcional de las cinco incubadoras y
preincubadoras.

Para el andlisis FODA se considerd una matriz de 13 entradas o niveles de analisis y 5
columnas correspondientes a los cinco casos de buenas practicas estudiados.

En la tabla 1 se presenta la descripcion de los niveles de andlisis, los cuales fueron definidos
con base a los aspectos que se evalian en IncubaUdeC (http://incubaudec.cl/). Esta
incubadora empresarial mantiene importantes fortalezas en dicha materia en la region
iberoamericana y es la sexta mejor incubadora a nivel mundial (Mora, 2018).

Tabla 1: Niveles de analisis de la matriz FODA (Fuente: elaboracién propia)

NIVELES DE ANALISIS

Conocimiento y experiencia en incubacion y/o preincubacion
Infraestructura y ubicaciéon adecuada

Creacion de empresa de alto rendimiento (segun ventas)
Atraccién y seleccion de emprendimiento

Procesos y servicios ofrecido (preincubacioén y/o incubacion)
Internalizacion y exportacion

Mentores, asesores y tutores

Fuentes de financiamiento para preincubacion y/o incubacién

Gobernabilidad
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. Gestion de la innovacion y tecnologia

=
=

. Acceso y tecnologia de alto nivel

=
N

. Sustentabilidad

13. Vinculacidn con el entorno (ecosistema de incubacién e innovacion)

Complementariamente se desarroll6 en GESIT una herramienta de recoleccion de
informacién que se aplicé a los casos de estudio y que permitié describir y valorar los
siguientes aspectos:

1. Gestion organizacional del centro de incubacion y/o de preincubacién (nuevos
emprendimientos):
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- Herramientas para el seguimiento de la gestion y toma de decisiones.
- Plan estratégico (planificacion y organizacion).

- Fuentes de ingresos.

- Enfoque y tipo de las empresas incubadas.

- Seleccion y actualizacion del talento humano.

- Gestion de vinculos nacionales e internacionales

2. Gestion y organizacion de las empresas incubadas y/o de los nuevos
emprendimientos (preincubacién) en los centros: Servicios que se ofrece a los
incubados y/o nuevos emprendimientos.

3.2 Etapa 2: Identificacion de componentes funcionales para la gestion de incubacién
basados en buenas précticas.

De acuerdo a los niveles de andlisis y aspectos mas relevantes de la linea base se
identifican los componentes funcionales presentes en cada caso de estudio y se obtiene un
modelo funcional referente.

3.3 Etapa 3: Caracterizacion de las buenas préacticas que hacen posible la
identificacion y ejecucion de proyectos de innovacion.

Esta etapa consiste en la comparacion del modelo de gestion de innovacion MGI (Moreno,
2013) con el modelo funcional de incubacion generado a partir de las buenas préacticas. El
MGI es un componente funcional del Sistema de Evaluacion de Gestion de Innovacion
(SEGI) propuesto por Moreno (2013). El Modelo incorpora los FPA (Focos de Procesos de
Aprendizaje) y los FllI (Focos de Innovaciones Incrementales). La identificacién de los FPA 'y
los FIl permite establecer puntos de partida e hitos para el andlisis diferenciado de la gestion
de la innovacion en las universidades, integrando elementos de gestion de la innovacion que
propician la identificacién y ejecucién de proyectos de innovacion.

Son cinco los componentes funcionales del modelo MGI (ver figura 1): conocer, focalizar,
obtener y actuar.

Figura 1: Modelo MGI (Fuente: Moreno, 2013)

FPA-1

CONOCER | »| FOCALIZAR
A FPA-5 FPA-G A
FPA-4 FORTALECER FPA-2
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FPA-3
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Conocer el entorno, las oportunidades y el avance de las tecnologias entre otros. Focalizar
la posible solucion, después de concretarse la gestion de proteccion de propiedad
intelectual, de tal manera que se concrete la innovacion segun su tipo. La gestion de
proteccion y negociacion de resultados se considera en el proceso denominado “obtener”,
relacionando la fase de innovacion en medio de las etapas que corresponden al proceso de
“actuar”. En el proceso “actuar” se garantiza la proteccion del invento antes de
comercializarlo o difundirlo. En la figura 2, se visualiza la relacion de los componentes
funcionales del MGI, con las fases de la gestion de innovacién: preinnovacion, innovacion y
postinnovacion.

Figura 2: Interrelacién entre fases del proceso de innovaciéon y los componentes funcionales
del MGI (Fuente: Moreno, 2013)

PRE INNOVACION INNOVACION POST INNOVACION
- Conocer - Actuar - Fortalecer

- Focalizar — - Fortalecer ‘ - Obtener

- Fortalecer

4. Resultados

4.1 Etapa 1: Diagndstico
Los resultados de la matriz FODA se muestran en la tabla 2.

Tabla 2: Fortalezas (F) y Debilidades (D) de los casos estudiados: IncubaUdeC (1), UTP-Incuba
CINEMI (2), preincubadora UdeM (3), INCUTEMI (4) y preincubadora ESPOL (5). (Fuente:
elaboracion propia)

Casos

. Conocimiento y experiencia en incubacion y/o preincubacion

. Infraestructura y ubicacion adecuada

. Creacion de empresa de alto rendimiento (segln ventas)

. Atraccion y seleccion de emprendimientos

. Procesos y servicios ofrecido

. Internalizacion y exportacion

. Mentores, asesores y tutores

. Fuentes de financiamiento para incubacion y/o preincubacion
. Gobernabilidad
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Resultados del analisis FODA:
e Los aspectos en los cuales la mayoria mostré debilidad son seis:
Creacién de empresa de alto rendimiento

Atraccion y seleccion de emprendimientos

1
2
3. Internalizacién y/o exportacion de los emprendimientos
4. Fuentes de financiamiento

5

Gestion de la innovacion
6. Tecnologia y sustentabilidad

e En el caso de IncubaUdeC se indica que no son mercados potenciales los estudiantes
de pregrado sino los de maestria.

e Estuvieron de acuerdo en que los emprendedores que tienen mas probabilidad de éxito
son aqguellos que superan los 40 afios de edad por su grado de responsabilidad con el
proyecto empresarial.

e Se coincide también en que las incubadoras deben cobrar por sus servicios prestados y
gue el espacio arrendado debe ser aproximadamente de veinte metros cuadrados.

e Se recalco la importancia de la sensibilizacion y de una mayor difusion a la comunidad
universitaria y comunidad externa sobre los servicios que ofrecen las incubadoras, asi
como sobre las distintas actividades realizadas y logros obtenidos.

e En el caso de INCUTEMI se utiliza directamente, para efectos de planificacion del
incubando, la herramienta de Plan de Negocio. El resto utiliza la metodologia Lean
Canvas previa a la elaboracién del Plan de Negocios (Osterwalder, Pigneur & Tucci,
2005).

e En INCUTEMI la experiencia les ha llevado a la determinacion de no considerar
proyectos potencialmente viables aquellos que estén en etapa de idea (preincubacion),
s6lo toman en cuenta aquellos que estén en fase de prototipo para llevarlos
directamente a la incubacién presencial; para ello los proyectos son evaluados antes de
su seleccion por profesionales del area o investigadores. En este caso no ofrecen
servicios de incubacion en linea o remoto tal como se hace en otros casos, por ejemplo
en UTP-Incuba CINEMI.

e Estuvieron de acuerdo en que es importante manejar el tema de cémo lograr captar la
vinculacion de angeles inversores, para ello sera necesario capacitacion.

¢ Todos poseen recurso humano especializado (miembros de la red GESIT) en la linea de
innovacién, emprendimiento y tecnologia.

¢ Unidades de innovaciéon y emprendimiento empresarial conformadas por personal de
investigacion y de alta formacién, que estan ligadas a vicerrectorias de investigacion y
de extension de las universidades correspondientes (Universidad de Medellin, Colombia
y Universidad de Concepcion, Chile).

e Existen muchos programas de sensibilizacion y recursos que se pueden utilizar a través
de la red.

e Un 70% de las personas con emprendimiento no logran culminar el ciclo.

e No son los alumnos de pregrado los que estan apostando por el emprendimiento, el
mayor porcentaje es de estudiantes de postgrado, aunque el mayor porcentaje es de
egresados/as que regresan a la comunidad e inician sus emprendimientos.
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Resultados de la aplicacion de la herramienta de recoleccion de datos elaborada por
GESIT:

A continuacion, se presentan los resultados de las variables de analisis de la encuesta que
se aplico a los cinco casos.

1. Respecto a la gestion organizacional del centro de incubacion y/o de
preincubaciéon (nuevos emprendimientos):

Procesos: acompafiamiento en cada etapa, guia de la oferta de servicios, alojamiento
del proyecto, seguimiento del proyecto.

Las etapas del emprendimiento: idea proyecto, preincubacién, incubacion vy
graduacion.

Las etapas en el centro: seleccion de proyectos, semillero, preincubacién, incubacion y
graduacion. Los cinco centros cuentan con un manual de procedimientos y contratos.

Registro de los procesos: reporte mensual del asesor sobre el avance de proyecto. La
direccion del centro determina si el proyecto puede continuar o no. Tiempo de
permanencia en la Incubadora: asistencia para asesoramiento, asistencia para
actividades, grado de avance de las actividades, grado de avance del proyecto, ratios
economico financieros. Cumplimiento de indicadores. Cumplimientos de resultados. Hoja
de ruta dentro de la etapa en que se encuentra el proyecto o empresa.

- Herramientas para el seguimiento de la gestién y toma de decisiones del centro:
ISO 9001 en INCUTEMI
Intranet de la incubadora e indicadores de desempefio y resultados en IncubaUdeC

Herramienta financiera propia y herramienta de plan estratégico en preincubadora de
UdeM.

Informes de cada etapa, evidencias de asesorias y capacitaciones en preincubadora de
ESPOL.

Formulario de reporte de avances y formulario de registro de horas de asesorias en
UTP-Incuba CINEMIL.

- Plan estratégico (planificacion y organizacion): 4 centros tienen desarrollado un plan
estratégico y 1 no lo tiene.

- Fuentes de ingresos: los 5 centros realizan actividades de captacién tipo:
sensibilizacion y formacion. Convocatoria de recepcidén de nuevos proyectos. Entrevistas
personales y conferencias en el propio centro y en otros. Promociéon de programas de
financiamiento. Concurso de ideas de negocios, actividades de networking. Coordinaciéon
con otras areas de la universidad de pertenencia. Convocatorias para levantar
financiamiento privado.

Lugares de captacion: los 5 centros lo hacen en sus universidades de pertenencia.
Ademas 2 lo hacen en ferias, 1 lo hace en programas de captacion, ninguno lo hace en
parques cientificos y 2 lo hacen en otros.

Poblacion objetivo: Los 5 centros se enfocan a estudiantes y a emprendedores.
Ademas 4 lo hacen a investigadores y a profesores y 3 a microempresarios.

- Enfoque y tipo de las empresas incubadas: 4 centros trabajan con empresas y/o
nuevos emprendimientos de base tecnoldgica y 1 centro con empresas de diversos
enfoques.
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Seleccion y actualizaciéon del talento humano: Los 5 centros disponen de personal
propio a tiempo completo, con un promedio de 2 personas y un maximo de 7 (caso
IncubaUdeC). 4 centros poseen equipo técnico de apoyo y 1 no posee ninguno. Los
cinco centros poseen asesores a tiempo parcial procedentes a partes iguales del sector
privado, del sector universitario y el personal propio. Un tercio de los asesores no
reciben ningun tipo de compensacion y dos tercios perciben compensacion econdémica.

En los 5 centros los asesores se seleccionan segun alguno o varios de los siguientes
criterios: afios de experiencia, area de experiencia, experiencia, formacién y experiencia,
experiencia y conocimiento en el tema, experiencia personal en emprendimiento de
proyectos tecnoldgicos, experiencia en los temas estratégicos de negocios,
disponibilidad de tiempo, empatia con vision de apoyar a las Start Up.

En los 5 centros los asesores ofrecen alguno o varios de los siguientes servicios a los
incubados y/o preincubados: acompafiamiento en el desarrollo de la idea, contactos de
interés, plan de Negocio-Medicion de Ratios-Plan de Marketing-Contable-Comunicacion.
Asesoria en la puesta en marcha, en planes de fortalecimiento, en busqueda de
recursos, en acompafiamiento en la toma de decisiones; asesorias de acuerdo al tema
desde la parte conceptual si asi lo requieren hasta la aplicacion en el proyecto
emprendedor; asesoramiento para impulsar el proyecto de los nuevos emprendedores
basandose en el know how de los asesores. Redes de contacto, informacién actualizada
de mercado, andlisis financiero, plan de negocios, estrategias de propiedad intelectual,
como crear la empresa, como formar equipos.

Gestion de vinculos nacionales e internacionales:

Los 5 centros mantienen vinculos con organizaciones externas nacionales e
internacionales.

INCUTEMI: Parque Tecnoldgico Pato Branco-RETEI Universidad de Santiago (CUBA),
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
Universidad Nacional de Misiones.

IncubaUdeC: National Bussines Incubation Association (NBIA), Red de Incubadoras
Nacionales CORFO, Corfo Sercotec Start UP Chile, Comité de Desarrollo Productivo
Regional PROCHILE FONDEF CONICYT FIA.

Preincubadora de UdeM: Reune, Red Motiva, Mesa Universitaria de Emprendimiento.
Innpulsa, Colciencias, Ruta N, Tecnnova, CTA, Proantioquia, ANDI, Alcaldia de Medellin,
Sena, Parque del Emprendimiento, Creame, Camara de Comercio, Gremios
Empresariales.

Preincubadora de ESPOL: International Associations Scientific Parks, Secretaria General
de Ciencia y Tecnologia.

UTP-Incuba CINEMI: Red Nacional de Emprendimiento Republica Dominicana, Red de
Propiedad Intelectual e Industria en Latinoamérica (Red PILA), Oficina Nacional de la
Propiedad Industrial (ONAPI), Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnhologia
(MESCYT), Ministerio de Industria y Comercio (MIC), Banco Popular, Banco
Banreservas, Centro de Exportacién e Inversion de la Republica Dominicana (CEI-RD),
Direccion General de Impuestos Internos (DGII).

Respecto a la gestion y organizacion de las empresas incubadas o de los nuevos
emprendimientos (preincubadas) en los centros:

Servicios que ofrece a los incubados o nuevos emprendimientos: Los 5 centros
ofrecen asesorias empresariales, capacitacion mediante talleres y seminarios, espacio
fisico, redes de contacto, actividades para relacionarse entre ellos y promocion de los
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proyectos incubados. Ademéas 3 ofrecen incubacion remota, 2 ofrecen acceso a
laboratorios y 2 ofrecen financiacion.

Enfoque de las capacitaciones que ofrecen los centros: los 5 centros ofrecen
capacitaciones enfocadas a modelo de negocios, desarrollo de clientes, micro finanzas,
planes de negocios, Lean Startup, propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y
transferencia de conocimientos.

Tematicas mas relevantes de las capacitaciones que ofrecen los centros: las
tematicas mas relevantes son: Contable-Marketing-Estructura de Costo-Comercio
Internacional; ventas, redes sociales, gestion empresarial, networking, liderazgo; Lean
Canvas y Empresariales; Todo lo necesario para pasar de la idea a un proyecto
empresarial; Definicibn de modelos de negocios a través de metodologia Canvas,
Design Thinking, fortalecer la exposicion de sus proyectos mediante metodologias de
Pitch; Taller de propiedad intelectual; Taller de Contabilidad bésica y avanzada;
Asistencia en aspectos legales; Programa de mentorias; Finanzas para startup; Taller de
ventas; Construyendo equipos; Cémo hablar en publico; Reforma tributaria; Asesoria en
propiedad intelectual.

4.2 Etapa 2: Identificacion de componentes funcionales para la gestién de incubacién
basados en buenas practicas.
Principales buenas practicas identificadas durante el analisis FODA:

IncubaUdeC mediante el fortalecimiento y medicién de transferencia tecnoldgica con
enfoque a proteccion intelectual.

Preincubadora de UdeM mediante la organizacién y especializacién de actores en la triple
hélice articulados con fondos publicos. Se implementa de manera exitosa la estrategia de
innovacion y emprendimientos de base tecnoldgica denominada Ruta-N

UTP-Incuba CINEMI mediante la aplicacién estratégica y capacidades de captura de fondos
orientados a generar resultados clave, asi como buenas practicas de gestién de parques
tecnolégicos en Ciudad del Saber.

Componentes funcionales identificados:
1. Conocimiento y experiencia en incubacion o preincubacion.
Infraestructura y ubicaciéon adecuada.
Creacién de empresas de alto rendimiento.
Mecanismos de monitorizacion, atracciéon y selecciéon de emprendimiento.
Mentores, asesores y tutores.
Gobernabilidad.
Acceso y tecnologia de alto nivel.

Vinculacion con el entorno (ecosistema).

© ® N o ok~ Db

Procesos y servicios ofrecidos.

4.3 Etapa 3: Caracterizacion de las buenas practicas que hacen posible la
identificacion y ejecuciéon de proyectos de innovacion.

En la tabla 3 se muestra el modelo funcional resultante, basado en buenas practicas, para la
gestion de incubacion.
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Tabla 3: Estructuray Componentes Funcionales para la Innovacidn (Fuente: elaboracién

propia)

Componentes funcionales
identificados

Conocer | Focalizar | Fortalecer

Actuar

Proteger

1. Conocimiento y experiencia en
incubacioén o en preincubacion

2. Infraestructura y ubicacion
adecuada

3. Creacion de empresa de alto
rendimiento (segun ventas)

4. Mecanismo de monitorizacion,
atraccion y seleccion de
emprendimiento

5. Mentores, asesores y/o tutores

6. Gobernabilidad

7. Acceso y tecnologia de alto nivel

8. Vinculacion con el ecosistema
(entorno)

X

9. Procesos y servicios ofrecidos

X

La tabla 4 y la tabla 5 muestran el resultado de la aplicacion de los componentes funcionales

a dos casos de estudio.

Tabla 4: Aplicaciéon del Modelo Funcional. EMPRENDIMIENTO 1, Empresa BOX SEGURITY,
Servicios logisticos para trasladar y mover bultos con un alto grado de seguridad (Fuente:

elaboracion propia)

UNIDADES | A. PREINCUBACION | A. INCUBACION POSTINCUBACION
FUNCIONALES | B. solicitud de B. Ofrecimiento del RESULTADOS
(Modelo servicios servicio
referente) especializados

Presentacion de un Se analiza el problemay | Servicio realizado
CONOCER problema a una idea se identifican posibles
de innovacion soluciones y actores del
ecosistema que pudieran
apoyar a concretar la idea
Caracterizacion del I+D trabajo experimental. | Prototipo
FOCALIZAR problema Prototipo experimental experimental
desarrollado
Formulacion de Elaboracion del prototipo | Prototipo validado y
ACTUAR contactos validado y comercial comercial
(Servicio Externo)
OBTENER Producto en el mercado Mercadeo y ventas
Identificacion del Identificacion del Identificacion del
FORTALECER aprendizaje y aprendizaje y aprendizaje y
documentacioén y documentacién y volver a | documentacion, y
volver a aplicarlo aplicarlo volver a aplicarlo
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Tabla 5: Aplicacién del modelo funcional. EMPRENDIMIENTO 2, Empresa PATACONES

EXPRES, ofrece un prototipo comercial para cocinar patacones (Fuente: elaboracion propia)

UNIDADES | A. PREINCUBACION | A. INCUBACION POSTINCUBACION
FUNCIONALES | B. solicitud de B. Ofrecimiento del RESULTADOS
(Modelo servicios servicio
referente) especializados
Presentacion de una Se asesora para crear | Empresa creada
CONOCER idea de innovacion en | el plan de negociosy el
un emprendimiento desarrollo del producto
Asesoria para definir Consecucioén de fondos | Prototipo experimental
FOCALIZAR el modelo de negocios |y elat_)oracmn_ de I+D desarrollado
trabajo experimental.
Prototipo experimental
Validacién del modelo | Elaboracion prototipo Prototipo validado y
ACTUAR de negocios validado y comercial comercial
OBTENER Producto en el Mercadeo y ventas
mercado
Identificacion del Identificacion del Identificacion del
FORTALECER | aprendizaje y aprendizaje y aprendizaje y
documentacién y documentacion y volver | documentacion, y
volver a aplicarlo a aplicarlo volver a aplicarlo

Nota: el patacén es un alimento que se consume en grandes cantidades en paises latinoamericanos.

5. Conclusiones

Los resultados nos permiten concluir que diferentes modelos de incubacién poseen
diferentes componentes funcionales que propician la innovacion.

Cada pais posee distintos métodos y estrategias basados en su cultura y normativas que
aplican para lograr su cometido. Sin embargo, el ciclo de vida del proceso de gestion es
similar tanto en la conceptualizacion, como en la preincubacion, incubacién y postincubacion
o graduacion del incubando.
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