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(�������)�������*�"�	��	����+������	���,�	&��#��!�

��,�������&��+����������������		�����-�#�����	������-�����!

-�������.�������������	����	�!�(!)!*!+!�,�	&��#�����"��!��	��������$������%�����&��'�	��!�
, ������-�#"��������*/0!��1232�����	����(�"�4�!�)�%!�5637�6689161!��
#���.�

"���� �����	�:�#���!��#

��������

-�##����$ � �� ���"#��� �#��� � �� �����#"����� � �$ � � � ������ � �� �� �#��� � "	����� �;<��<�
�	����� � %��������� � �	��"� � �% � �������� � ��"���� � �% � ��=��� � 	��"���������$ � %�	 � �<��	 � �;��
�� ���"#���! � +� � �� � �#"�	���� � �<�� � �<�� �"	����� �"	�#���� ��<����	����	��� ��% ���� �"�"��������
�	��"������"	� ������<���""	�"	��������������������������<��������""�	�!�)<��"	������"�"�	�
���	�������<��������������������� �	��9�$��	���%��>"�	�������$��<��,��������������������	
�	
���
������ 	�������
��� 	
�	�����
 	�� � 	� ��������� � 	�	�� ��	�����% � �<� �*"����< �"	� ���� ��%�
-�����!�)<���"�"�	�����$�����<����������� �� �#����"	�����������	������$��<����������������
�<� � 	��������<�"� � ���;��� � "����� � ������������ � ��� � ����� � ������������� � �<� � 	��� � �% � �<����
������������������<����%%�����������������	�������<��	�	����	���!�)<������
��	#�"�	�"���� ���%�
�<����>"�	������"	� �������#��=�$��;<��<�����������������������%���$���""�	���<��"	������
�%���������� �� �#����⎯���<������%�	#��������������<�	����	�����������#��<����������������⎯��
��������<� ����� �������������������	���������������� �"�	���	�<�"�� �<�� � %����	 � �<���	�;�<��%�
�����	�<�"�;��<����<����##����$��� ���"#����"	�����!

��� ����	
�
 ��##����$ ��� ���"#���? � ������ � �� �� �#���? � ������ � ��	����	���? � "�	���	�<�"?�
	�	�������	"�"�������

�������

(������		�������#�����	���<������	����#"�4����������"	�������������#�����&���������@���
������� � �	�"�� � %���������� � �� � ���������� � ��"���� � �� � ��	 � 	��"�������� � �� � �� � "	�"���
����		����!�(���#"�	������@��������"	������%�#�����������	����	���&����������������	�"������
"������&��$����������������"�$���������������������������"	�"����!���	����������������	���
�������	�������������		�������������	���������	�������������	��������������������"A�������$�����
�������������������������"�"�������������������������$�������%����������������	������������
��		���	����	�	����!�(��������	�
�����������	�������<������������������������>"�	����������
#B������9��4������ � �� �,�������&�� +����������������		���� �-�#�����	�� ����-��������� ���
����#�����&���������������	�	�������������"	� ��������"�4���!������������ ���&�������	���
"��������"	�"�	������������������ ���"�	�����#"�4�	������>�������"	�������������#�����&��
C��	����	
������ �$ �<�		�#������ �#������&�����C� � ���	�	 � �� �#��� ���&� ��� � �� �"������&�� ����
�		����#�����������������������������������$��������	���&�����"�	����	������������������@���
%�#�������������	�������������#�������������"	�������������		����!�
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���
���� ����		�������#�����	��?�����#�����&�? ����	����	���&��������? �"�	����	����?�
���"����#������	�	��

� 
����!"���#$�

D�����%��	����"�	�����#���	������E������������ ��������		���	�����#����	���������B#�����������
�	��������&����������#������!�F������������������#�����"	��������$��"	�����������������
��#��������@��������%��	����"�	�����	���	�����"	����#���$����	�	���������������	� ����������
�	�����������������������������GD����#�����7��H!���	���������������"	���������%����#������
�� � �>�������� � �� � �	�"�� � �� � ���� ����� � �	��������� � @�� � ���A�� � �� � #���	� � ���E�����
G*����	����I����������767H������������"�"�������������������>��	����������������	�	��������
��#���������������"	������G���������7�9H!

, � "�	��	 � �� � �731 � ����� � ����� � ���	�� � ����	 � �� � �����"�� � ��
 ����		���� � ��#�����	��! � D��
J	��������&� ��� �0������� ������� � G�796H � $ ���		�$ � G�799H � �� � ��%���� � ��#� ��� � "	������
#��������������������#��#�	������������#�������������%���������������������$���E��� ����
��� � E�	�	@����� � $ � ����		����� � � "	B������ � �� � ���"�	���&� � $ � ������	���&� � ����	� � �� � ���
��#�������"�	�����	��	��� �

(����"	��������#��������	�����������#�������<�����#"	���������������>�������������	�"���
%���������������������������������@������%�#������#������#������"�	����"���&��$�����&���$�
@����������"����������	����������������� ���$�	��"���������������"	��	����GK�	����737H!�
��	�������������#�����&��������E������������ ��������		���	������������#������#"	��������������
���"	�������������		�������#�����	��!�-�����������"	���������	�	�����������"�	����"���&����
�	� ����������@������"������&��������%�@���$�"	��	������������������������#B������#"����	����
����4� � �� � ��� �#������ � @�� � ��� � 	��"����� � � � ���<�� � ����������� � G��	������=�� � �716?�
L����	#�����718H!

*����#��	�������<��<���������#���	������E������������ ��"�	��%� �	���	����"�	����"���&�����
�����	��@��������� ������������ �	����	��"	�������������		�������#�����	���G�����"���777H!�
(���#"�	������@������"	�������������#�����&�� �$��������������������&����������������	�"���
���"������&�!�0�#�	������� �������������#����	������%	����������������#�����&��"�	�������
�������&��������	�����	�"���������"������&��������"	������GL� ��<���222?�*<��=�#��<���222?�
M�	;������22�?�-�����������226?�K�����#����226?�D�;�����I�*���� �����223H!�D����	�"���
�	���������#������>����������������#B�� ����	���������#��E���������������#"������!�

����#��#��#��������%����#������"�	������>������������"	�������@��������#��������������
��������"�$�����������"�	�����G,	#��	������776H����
���#����������"�$�����������������������
"A������ � GK�	�� ��793? �,	#��	���� ��776? �(�;�	�� ��� ���!� � �22�H� � ����� ��� ��� �"	����� ����
������%�����&��$�E�	�	@������&�������������������#������������4�����#�������$���B������������
���"���������� ��� � ��� � 	���	���! ������ � %������ ��� � ��� ��4�� ��� ����� ��� ��� �#�	����� � ����
+������� ���D(,�('��<��<����������	����A#�	������� ����������������	������ �����&������
"�"������������������������"A����������	�����&����������"	��������������		���������#�����	�	���
G����;�����771?���	���<�I�,�	�#���771?�K�	��I���0��<�������771?�K�������771?�*��	�$��
�777?�������I�D��������222? ��
��
������������!���227H!�D��"	��	��� ����#��	�������&��������
#�$�	 �"�	�� ��� � ��� �"�
��� �����		������� �<� �"�	#����� ��� ���#��� ��� � �� � �����"��&� �����
����		����� � ����� � ��� ���%�@��� ������������� � ��B����� �� ���%�@��� ������������ � @�� � ���
���������������������&����	������������	���	����������		���	���GK���<��#���777?�'�$���229?�
��	#��=��;���������!���2�2H!�(������#�������%����#������"�	����� �����������������"	�������
������	����	���&���������$��������		�������#�����	���G���L��������22�?��
��
������������!��
�221H!

������#������#���	�������#�����������#���������������	�������������������������	�����<�����
�����#���#B���������	���������<��"�	#������@��������	����������������"�	���������������
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(����� �⎯��� � �	�� � "�������� � "�	� � #� �����	 � �� � "�������� � ���&���� � ��� � ��		���	���
G��	#��=��;���������!���2�2H⎯����#������"�"���#�$�������������#��������	���	���������
��#������ ��� ��� �"	����� ��� �����		����! �(��� �"�"�� ��� ���"�����#���� � �#"�	����� ��� � ���
�	��������&�����������������G'<�������778?�N��������22�?��	��<�;�=��I�'�����=����222H�$�
#B�����������������>��������		���	����������E��������������"������&����������@����"�	�����
%��&#����������������������#������$��>����	�	���G*�<�E�#���I�O�	��������223H!�D������	�
�������������������������������	���"�	�����	�	������%�@���#B��������� ��$�"�	����"��� ������
����		�����G*<��=�#��<���222?�L� ����L�����������!���228H!�D�����������������"A��������������
@������%��	����@����������������������$�����	������������������"����������� �	������������
�����&����		���������"	�������������		������G���L��������22�H!

(� � ���� � �	�
���� � �� � ������� � �� � �>"�	������ � ���#����� � "�	 � �� � ,�������&� � +�������� � ���
����		�������#�����	������-������G������������+�-����-�����H���	�����#B������9��4������
���B#���������������#�����&������������������	�	�����������E��������������"������&�!�������
����� ���&�������	���"����������	�
��������	������"	��������������������������&��$����%�#�����
�� � �� �"�	����"���&� ��� � ����� � ��� ������	�� ��� � �� �"������&� �� � �	� �� ��� � �� ����#���&�� � ���
������&��"	�#�	�����������������������#B�����������"�	�������$�������� ���&��"�	�����"��	���
� ������ ������������! �*��"	�"�	������ ���
 �������� ���� ���"�	�����#"�4�	 ������>��� ����
"	����� � �� � ����#�����&� � C��	����	
������ � $ � <�		�#������ � #������&�����C� � ���	�	 � ���
#��� ���&��������"������&�������		����#�����������������������������������$��������	���&�����
"�	����	����������������� �@��� %�#�������� � ����	���� ���� �� ���#������������ �"	���������
����		����! �*� ���� � ��#���� � 	��"������ ��� � ��	���� � ��� � 	��������� ����	� � ��� � ��������������
"A������ �$ � ��� �������������� �������� �$ ��� �"�"�� ���������������������� ������ �"	���������
����		����! �(��� �������&� ��� � %����#����� �"�	� �������	 � �� ��%������ ���� ��� �"	��	�#������
����		����� � $ � �� � �� � ����	�� � ����� � "�	� � �� � "������&� � ��#� � "�	� � ��� � ������������ � ���
���"�	���&��$�����	��"���������"��
������G,	#��	������776?�O�	�=������!���228H!�

��	����������4����227�$��2�2�����@��"������� ��������	������������ �	���������������������
���	���	�����&������B����������#����������������� ��������������#�����&������������ �������
���� � "�	 � �� � +�- � �� �-������ � ��� � 	��������� � $ � ��� � ��		��"��������� � �������� � "	� ���!�
)�#�������� 	������	���#B�����32����	� �����! ���	�� �� �������&����������������������	���
 �	�����	���	���.�������%�����&���������������� ������"	������$����#����	������	���%��������������
��#��������������#����	���"����	��	��������������� �!�(��	�����������������	� �����������
�������	���"�	������$���	���� �������+�-�����������������		�����	�	���$���������	�"������
,���&��D�����$�"�	����"����������������� ��������������#�����&��������!

% 
�!���&�!
"�
������#$�

D����	�"������,���&��D���������"�	����	������"A�����
"	� ����������%�	�������������������
+�-����-���������������������"	� ��������B��#��������	��$������	����������������"A�����!�D��
��������&����	�������713�������� ���������������%������	�������	���E�	�����������		�����
��#�����	����������������	�	�������"	�#��������-�����!�(�������>����������������	��������
�� � ����	�� � 	�	�� � ���������� ��� � "	�%����� � "	������ ��� � ����		���� � ���&���� � �	�� � �� � %���
	����������������������	��#�����	����(�"�4���������@����������		��������������
�����#���	��
�>&�����$�"����%�����!

% � 
�!���&�!
#���#���#!��'(
�'
���
"�
������

(�� ���������������� � +�-����-������������������7� �	���E���	����������������"�	%�����@���
���	��� � B#����� � ��#� ��� � �#"	���	���� � �������� � �������� � $ � �#���������� � ������ � �	�
�������
��#�����	��� � �� � �������	
�! �D�� ����	 �����		������ ��������� �#B������9��4��� ��������#��
����	�����"	�#���&��������"�	��������#����	����� ������$���#��"�	�����������#������!����
�����#���� � ��� ���������������#�	������� �� ����������&����� �	����	��������E��� ��! �(��
"	�#�	�����	�����	� ���	�����&���������	���	����<�#�����$�������	����	���&�����������������
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"�	��%� �	���	��������		�����"	������������"�	����"������&��������#�	����������������@���
#�E�	���������������� ����$�� �������"	��	��� �����"����#��������������A������	�	����!�(��
������������	�����"	���	 ���&��$�"���������&�����������4�������������������������	��	�	���$�����
	���	��������	����!�M�"�	�A���#����"����	�"�	�������� ���&��$�����������������������	���	�	���$�
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��#�����������������"������&�� ���������#"������ �	��%������ ���E�����#�������� ��������
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⎯�#"����������	� ������������#���&�⎯���������4���������	������#��������"�	��� ���"�	��
�	�����	 � �� � ���	����	� � $ � %�������#����� � �� � ��� � ������������! � (���� �#������ � ����� � ��	�
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"��	�#������ ��������&#����$������	���������"	� �����?����������#��������?�%�������"�"���	���
����"���������?��	�"���%����&	�����$��	@�������"�	���������	������	� ������������"�����!�D���
��E��� �� � �� � ��� � ��	� ���� � �����	���� � %��	�� � 	�%�	��	 � �� � ��������� � �����	�� � �� � ����
��#���������$���������	����"�	����"���&���������������������������������������������� �������
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��������	���E����������		�������#�����	��!

(���>��������������"�	�������	� ����������	���������������&�A����#�������������������������
���� ������! ��� � %����	 �#������&���� ���� �� �@����� � +�-��"���& ���� �� �"	�"�	���&� �$ ��� ����
����		���������������� ��������%��������	��������"������&���<����������"�	�
��"������"	�$�����$�
�$��B��������"������	��������� ��!�(��+�-�"	���	&�@������"������&�����#��	����#�������	����
�� � �� � �E�����&� � �� � ��� � ���� ������� � �� � @�� � 	�%�	�& � �� � #��� ���&� � $ � ���%����� � �� � ����
��"�������� � "�	� � ���#�	 � 	��"�������������� � �������&� � @�� � �� � �� � <��
� � ���� � <�����
��������!�*����#��	������#����������"	����	���������&�������"��������>�����������������	���
������"������&��@������������������"�	�����������������#������������#����������%�#�����
�����������	��������$�������������� ������������	B���	�"	������ �!�(��%����#������@���������
�����	�� � "�	����"�� � ��� � "	����� � �� � ���	����	���&� � ������� � "�	� � �� � ���� � ��� � ������	����
"	��	�#�������������������&�!

�������%�	#�	���@������������ �����	�%�	�&���������#�������������������$�"�	���������������
"������&�!��	��������������<���&������"������&����#���&�����#�	�������������������������&��
$��������"��������"�	�"���� ������%���	�����������		���	���?�"�	�����	���������������#"�	�������
������"�	����"���&���������@���	 �"	�������������		���� �@���"����	�� ������	��! ���� �#��#��
#����������	� ���������	���%� �	���&�@������+�-���	�������������������		���	����%��	�� ���	����
���#����"����� �! ���	� �������������	 ����#��� ������	� ����������	�������������$�	������
"���� � �� � ������ � �� � �� � "	����� � �� � ����		���� � ���&���� � @��� � ���#"�4��� � "�	 � �� � +�-��
������A��<�$�����
��$�@���������	���������������&�!

0 % 
�!�#��.!
"�
'�
�����#$�
"�'
��1#"!
��!�#��#*! 
��'
2!
�'
�!�!��!�

����	�����������"�	���������������������	���>"�	���������������� �����		��"�������������
�����������"	������������	����	���&����������$���#"	�����������	�������4����719�$��772!

3!�!�!��	�#�	���>"�	��������������� ��

�	�������� ���"	��	��� ����<���&�������������	�����	���������	� ����������	��������	��&����
�����>�� ����������"�	� ���#����	 ����"����	 � ��� �"	����"��� �$ �<�		�#������ ���� �����		�����
��#�����	���$�"�	���������	���� �������	�����$�"�	�"���� ���������"������&�!���������#�����
�"�	���&���������	#��������	�"���������@�������"�	�����	 ���	����%� �	�������#�E�	���������
��������������� ���!

(��� � ��������������� � � %������������ �"�	 ��� � +�-��� �	� ����� ����#����� ��������� � ����
#�	�������	B���	 � ���� ���	. � ����-���	������,��#���&��'�	���G-(,'H! �D���-(,'�%��	���
������������������������%�#�������������@�����������	�"	���������������������	�"�����������
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������"������&���$�"�	�����������"	B���������������������������	�����������		���	��!�(������	�"���
���������	���"������	�"�	�"	�#�	�� ������������������@����%��������������������� ������������
������		���	������
���#����������"	�"��������������	 ����&��"�	���������		����������� ���������!�
��	����������-(,'������� �	���	�������������	����	�����"�	����"���&��$�	�"	��������&���������
�� ��	�� � ���	 �� � �#"�	������ ��� ��� � ��		���	��� �@�� �"�	 ���	� �"�	��� �"	�������� ���#�� ���	�
�4����� � �� � �����	���&� � �� � ������� �� � �	���������#���� � ���"�������� � ��#� � E�������� � ��
����#"������!���������#���������-(,'�%� �	��
���@���������������� ���%��	�����������
"	��������������������		�������������		���	��!���	�������������������"�������������&������	���$&�
�� �#���	� � ������ � � � � ������	 � "	������ � �� � ����		���� � �� � ��� �#�����"��� � �� � ��� � @�� � ���
��������$�	��!�

D������	�����		�������"�	�����-(,'��������	&����"������	����� ����������%�	#���&��"�	�����
"	�#���&�������#"����$����%�#���������������������#���#"	���	���! ���	����"�	�������+�-�
���#"�4&������"	�������������#�����&��"	�"�	��������������	�#��������������$�%�	#���&��
������	��"����������������-(,'��������%����������	���������"���������$�<�		�#�������@���
����"�	#����	���<���	�"	��	���	������������	����	����������� ��!

(��������������-(,'�%����#"�	��������������������?�"�	����#��������%������� �������������$��
@�������6��-(,'����-��������������	�	������������&��0�����������-���	������,��#���&��
'�	��? � %���	���&� ���#"����� �"�	 �#B���� ��22�-(,'��� � ������� �"�
�� �@�� �"�	����
� ����
%�#���� ��� � �� � 	�%��>�&� ����	� ��� �����		���� ��� � ��� ������ � 	�	����! �,��#B�� � �� � ��@��#��
#������&���� � �"������ � �� � ��� � -(,' � ��#���� � �� � �>�����& � �� � B#���� � �	���� � ��� � ���
����������&������������	��������#���&������������������������		�������	���������	����&��������
����������-�����!�(�����	�"��������&����"	��������#��#�$��������������������������&�����
��� �����������$������	�����������		���������@����	���������	������"������$����� �������@���
%� �	����	��������<���&��$�����A�@������������	�������#����!

(�����>"�	��������������� ��%� �	���&���#����������#��������������%������������"������&�����
�
 �#��#��$������ � +�-!�*����#��	��� �$���"���	 ���� �� ��	�������	�����&����� ����-(,'����
����		���� ���� � ��		���	��� �"	�����#���� ������	B���	 � ���� ���	 �"	���"��& � �� �����"�	���&� ����
������������������! �(� ������>�����#�����	��� ������719�C#�#�������� ����	����&����� ����
-(,'C�	���	���
��A����#�����������������������������	����������������������@���	���"�����
��� ����&�! �(����<��<����%�����&��� �#������#������ %�������	����� ����-(,'�C������������
��	B���	�"��	��C����"���	����@�������>������������� ��	��	�����������������������&�� ������!�D��
%���� ���� %���������&� �"	���"��& � �� �����"�	���&� �����������	�"��� ��� ������������� ����������
%��	�����"��������"�	��	�	��	���%�	#B��������������������������� �	������"��!

�� � ���� � �>"�	������ � ���� � �������	� �� � �#"�	������ � �� � �� � ��"������ � �� � ���"����&� � ��
���� ���&��"�	������	�	�	��"�������@������#������-(,'������E���������������������������
�� � "������&�! � ��	� � ��#���� � �� � ���������� � �� � �#"�	������ � �� � �� � ��������&� � �� � ������
	��"����������� ���	�������������>����$��@������<�������>������%����#������"�	��@�������
������������ � "����� � ����		����	�� � $ � "�	��	�	! � (� � ���� � ���� � �� � ����	 � � ��#� � ���
��� ��������&�����	���� ������>�����#�����	��� ��$� ����"	����"������������"�������������&���
%��	����������"�	���&����"���	�����	���	�����������������������"�"���%����#������������
����		�����������		���	��!

3!�!�!�D���������&����������

-�#�����<��	�%�	��������	��	#�������>��������#�	������� �������������@���	�������������
%	����������"	�������������#�����&��������������������������&��������	�����	�"���������������
���<��"	������GL� ��<���222?�M�	;������22�?�-�����������226?�D�;�����I�*���� �����223H!�
��	����������#"�	�������������	��@������"	�������������#�����&������������ �����������"�	����
+�-�G�A����������������#������#�$�����	��	�����������������H�������
����#����E��� ��A�����
�@������ �������� �� �����������	� �"�������� �"�	�� ����	�	 �"	��������������		����� ������@���
�	������������	�	��"������������������������������		���	��!�����E�#"������������#"�	������
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��"���������������	���������-(,'�G$������������H�$����������#"�4���$���������������������
��	��	������!

D�����#"�4�����������	��	�������%��	���E�	�����������	���������������������#�$�	������
�����"�������"	�"�������"�	����+�-�$��"�$�����"�	������"�����&��"	� �����������	��"���������
�� �E���#����� �@�� ��>"�	�#������ � �� � "������&� ���� � ��		���	��! �(� � �� � 	��������&�� ��� � +�-�
#���� ����#�	�����	�������������"�	������#�$�	����"�	��������	����������#�	�����%���
�������4�	����� ���������"���������������	����"�	����"���&�����������"�	�������$���#�����
"�	��%�#����	�����#"������&������������		�����������<������� ������!���	�����#B�������������
��� � "	����"��� � ��� � ����		���� � ��#�����	��� � �� � +�- ����#& � �� � 	���� � �� � ��� � �����	�� � �� � ���
"������&� �� � �#"����	�� ������ �����		���� ��������� ����� ������� � ���	���� ���
� ��� ����#� ����
	�����&��������	��#����#����
����	�������!

D�����%��������@��	�����������"	�"������"������������ &�������A#�	���#"�������"�	������
��������� ���������@��	�	������	�����	���$��������������#�����&��������������������!�,�
��
���+�-����-�������#"���&�����	����&������������	����	���������� ��������#�	�������	B���	�
���� ���	. � ��� �-����� ���� �� �)�	��	� �(���! �(��� ����	����	� ��������� � ���"��� ������� ��
��"��������"�	����"���&��$�	�"	��������&��"�	������������ ��@�����	���������#�����<��
�������
�������	��� � ��#� � �� � ������ � "��� �� �� � �� �  ��� � �� � �� � ��#������! ��� � ���� �#���� � ����
"�	��������������� ������������� �	���	������������������ ���$� ����������������		����!����
�E�#"������������	�#���������"�"���"	�"����	�����@���������"�	��������#�	�������������4��
�������"��
���������������������������	��	���������������@����������	���#�	������������	���!�
(�����"�$������������������������ �������������	������������	�����"�"����������"�	������
#�$�	�� � �� � ��� � "	������ � �� � ����		����� � @�� � ������� � �� � �>�������� � �� � ��� � ����	�����&��
��������������������	�"�������������	���������#�������GK���<=�I�JU*<�����221H!�

3!�!6!�,"�	���&��������������������������	�����

�	���������	���E��	���������"�	����+�-�$����"������&��������B#������������-(,'������������&�
"	�%�����������������������������������		���	��!�,"�	���&�������� ��"	����"���&�����#A��
��#���������	�����		���	���.�����������&������������ �������	
������@����#"������������#"����
"�	�����E������	���E���	���$���$��"����������#��	��������	������������"	��	��� �#�������
"���	���������$�����	��������!

(������������>�������+�-��#"���&��������������&������������	����	���������� ����#"������"�	�
��	������	���$�����%�#����������������@������	��	����������"	����#B���������	����@����%�������
� � ��� � �>"����������� � ��#� � ��� � "	����"���� �  
�� � �� � ������&�! � (��� � ���	����	� � 	�����& � ���
����#�����&������	�"������+������� ����������		�����,�	�	���G�+�,H!

D� � ���	����	� � �"�	��� � � �� � ��� � �+�,� �� � ��	����	����� � "�	 � �� � 	������� � �A#�	� � ���
"�	����"���������������	�"��G���	���9�$��2H�����������#
�������	�"��"�	���������	�������	��
������"��������	���E����%������������	�����&�����	��"��������������%�E���$�� ������������	������
#��#�	���$��������#�����&����������@��#������	���E��"�	��������������������	�"�!�

�����������+�,�������#���&�����<�����#���	������&������������	����	�����	�	��������	� ���
��� � �#"���� � � � �� � ���������&� � �� � ��� �� � �������� � �� � ����� � � G����� �� � ��� � ������ � ����� ���
����	���� ������	������	������&���������!H�$�������#�E�	��������%�	#���&�����������	������	����
������������B#����������������������������� ����#�����������������#"���������"�	�����"������
���#�	�<�����"	�$�����!�(�������	����	��"�	#���&�@�������"	�"������	������	������#��	����
"�	�"	�#�	�� �������"�"�����#�����������������		��������#�����������������������������&��
$�����	���������������"�������������@����>���
���"�	��#���	����	���������	�"	�#�	�����E������
"������#������������	���E���������� ��$��������		�������#�����	��!�

(� ��"�$� � ������� �$ � �� � ����	 �������#���&� �"	������� �"�	 ��� � +�-� � �� � �� � �	������� ���� ���
�����������&������	����+�,����#"�������"�	������82�"	�%���������!�D����E���"	����"��������
���������	�%��	�����������������.�G�H��#"����	����"�	����"���&������ �����������	������	����������
�	���E�� � �� � �������&� � $ � 	�%��>�&�? � G�H � ���	��	 � � � ��� � ��	������	�� � ����� � "	B������ � ���	��
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�>"�	���������>�����������		�������������	���	��������	�	��������������&��(�	�"����������%���
����"�	��	���� ���������$�#��� �	�������"�	����"�����?�G�H��������	��E���������������	������	����
����"	����"�����������������%�	#��� ��� ���
 ���#���	������	 � ����"	��	�#���$�#��������
���
��������� � "�	� � �����%���	���? � G�H � �	������	 �  ������ � ��� � ��� � ��	������	�� � � � �>"�	��������
�>������ � $ � ��� � ��"������ � �� � ���"����&� � �� � ��		���	��? � G�H � "	����	 � �� � ���������� � ��������
�������� �� � ��� � ��	������	�� �"�	� � �� � ��%�����&� �$ � "����� ��� �#�	�<� ��� �"	�$�����? � $ � G%H�
������	�	�����������	������	����������A�@�����$�����������&�����%���������#"��#����	�������
�$���!

�� � �� ��>"�	������ ��� � ��� ��+�,��� �����	 � ���#� ��� � �#"���� ���� �#� �#����� ��������� ��
��� �����������"�	��� � +�-��� �	� ������ ������#���&�� ��� �����4��������#�������������� ��
���"�������������>����������#"�4�#������$�����������������������"	��������������������&���
����	���$&���@�������"	�"������	������	���%��	�������"	��������������������		��������������	�
��	�	���$���������		���	��!

3!�!3!��	�"���%�������������������������"	������������������"	�"�������		����

D�� � �	���E�� � 	��������� � �� � �� �B#���� � �� � ��� � �+�, � %�#����	�� � �� � ���%����� � �� � ����
��#"���������������"	�"������"��������!�(�����>"�	���������	 �&���#���E�#"���"�	����	���
�����	���������"������&���������@������+�-��#"���&�C�	����������������
#���C������#"	�#����
��� � �� � ����		���� � ��#�����	�� � � � �	� �� � �� � ��� � ���	����	� � �"�	��� � � $ � ���� � ���� �������
��#���	�����������������+�,.�����-�#��������D��������������		�����G-D�H!

(��������������������������
����������	����	������������	������@�������"�	����������	�������
����� �����		���� ���#�����	�� ���� � ��		���	��! �*��#����� ��"�	��� �� ��"�$����"�	 ��� � +�-� ����
�������������"�	����"���&��$�����������&��"�	#�������G���������@��������+�,H!�D�����E��� ���
���#�����"�	�����-D���	����������	 �$��������	� ���	�������� ������ � ���	�	�$� E�	�	@����	� ����
������������� %�E�	� ������"�	��������#B�����������"�	����"������&��$�����	#���	�����A���#��
��	#���������"��������������������������� ��������#���	!���	�����������-D��%��	������"��������
"�	������%�����"�	������	�������"�����������������	����	���������		������&�����@�������	�	�����
"	�������������		�������#�����	���������		���	��!�

(������������>��� ��� � +�- ��#"���&� �������������&��������-D���� ����@���"	���&������������
��������"�	�������%�����&�����"�@��4���"	�$��������
���#��"�	���������������&����� 
������
�"�$��$�%���������&��"�	������E�����&�!�-�#���E�#"������������"	�$������������	�#������
��������"�	�� ��� ���������&������������	��	
�� ��%����� �@���%�������	
�� ��� ����	"�	���&����� ���
#�E�	����#���������	����������	��������&��������"�	��� ����� �	������	������	���"�	������	���
�� � #�����"�� � �� � ��� � ������� � �� � 	�#��@��� � "�	� � #�E�	�	 � �� � 	����������� � �� � ����
�>"����������! �(��� �A���#���� ��� ��E�#"�� ���������� ���� �� � �#"�	������ �"	��	���	�� ���� ����
������������#B�����������"�	����"������&����������"	�������$��@��������"	�$����������� &���
�������"���	���������	�����������%	����	����	����B��������������#�����"��!�

��������#���� �����-D��������� �	���	������ �	����	�������	�����������		�����������B#�����
������ � $ � ��#� � ��� � ���#��	�� � 	��"������������� ��� ��� � ����	���� ��� ���� �� � "	������ ����
"	�#���&��$�#�E�	������������������������ �������������		���	���!�
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*����#��	��������-D�����
������#�	�������	B���	�������@�����#�������������������		���	�������
������������ ���@������"��
������#�	�$�@���"�	����������%������������� ���������"	���������
����		����!���	����������+�-���#"���&�������������#�������������������$�������	�����������	��
��� �-D� � $ � ��	�� � �	�"�� � �� � ����� � "	&>�#�� � � � �%����� � �� � ����	��#���	 � �>"�	������� � ��
��@����������"�	����#�����"�	���>"��	�	�����"�������������������������	�������� �����	����	��
�������� ����"��������������	����"	�������������		�����#B�����B�����B#����������! �(�� +�-�
��#�������� &������������"	������������@���	�%�	�&����������������&��������������������	��
����#"�	�����������������������������������>�������������� ���"	��������������		�����$�������

XV Congreso Internacional de Ingeniería de Proyectos 
                     Huesca, 6-8 de julio de 2011

1555



@���	�%�	�&���#������������		�����������		���	�����#��"	��	�����%����#������$���>��������&��
���	�������!

��� ���
 � ��#� ��� ��77�� � ��	��& � �� �,�������&� �"�	� ��� �����		���� � +����	�� ��� �D� �,���		���
-��@������G,�+0,-H���#���������	����	�����"�	����"���&��$�����&����������������		���	����
��%����������#��"�	�����#�	����� ���������"	�������������		����!�(��	�������23�����������
������	�����	�"	����������������������������"A�������$�������������"	� �����������		���	�����
�
��#� � "�	����� � %
����� � $ � E�	
������ � �� � ���� � ������ � � � �� � ��������&� � �� � ��� � �	���
	�"	�������� �����������		���	��!�

��	�����#������������"	��������������4���772�����-�#���&��(�	�"�����#���&�������4�	�����
��� � ����	������ ��� �����		���� � �� ������ � 	�	���� ������� ��� � �� � "	�#���&� ���� � "���������
���&����. ��� �"	��	�#��D(,�('! �(� � +�-� 	�������� ��� ������#����� ��������� ��� � ���� � ���
	����� � �� ����<� �"	��	�#� �� � �	� �� ��� � ��� �����#����� � +�%�	#��� �� ��� � �� �-�#���&�� � $�
�	�����&��������%�	#���&����,�+0,-�"�	���������	�����"����������������"�	����"���&��������
��������&������������� ��+������� ��-�#�����	��!���	�����������+�-�"	���&����������������������
�����������&�������������	��������B���������������������$�"�����������������
���#���������
��	���������B������$�"	�"����������
��������	����������������	 ����&�!

,�
����������E���������77������"	��&�����	��	�#��D(,�('�"	�#� ����"�	�,�+0,-!�F����%���
�� �#�#���� � �� � ��"����� � 	��� ����� � �� � �� � "	����� � @�� � �� � �������� � $� � @��� � �� � <��
��
�����������@���������������&������������� ��		���	��������� �	���	�����"	�����������������
��� ��"	�������������		�������#�����	��!�(����"	������"	�����������������������		���	����
#�$���"�	��	����������>"�	������������	��	���⎯�%���������1!P9��<��������������!�12�=#�⎯�$�
��������&�����#���	���������#
��$���������������������"�	���&�������� ������� ���������#��
�����	��#��	�	��������	����&�����76���� ���"�����������	���E��$�����"�	��	�������� ����������
"�	���������	"�	���&���������#�E�	���$�����E& ������� �#���������	��! ���	���	�������������
�"	�����&�� ��������		���	�	�������������%��	����$��������	���� �����������"�	����+�-�"�	�����
����#�����&���������$��������		�������#�����	���������		���	���������"	��������#�������������
�4��������!

,�"�	��	���������#�#����������������&������+�-�������"�&����������������������,�+0,-����
��������&�������	��	�#��D(,�('!�(��"�	������	�����+�-��������	&����	�%�	��	������"�������
�	�������� � � ��� � �	�"�� � �����%���	 � ��� � ����������� � %�	#��� �� � ����� � �� � ��"������
	������������������������&��������+������� ����#��������#��������	��������"�$�	������%���&��
��� �"	��	�#��"�	��#��� �	 � �� �"�	����"���&� ��� � �� �"������&� �$������%���	 � ��� �������������
����	�������� ���������������	�����&���� �"	��	�#�����#��"�	��E�#"�� � ��%�	#���&�����	��
��� �� � �����	�� � �� � �� �	��&�� � %�	#���&� � ��"��
%��� � $ � �"�$� � � � �� � "����%�����&� � �� � ����
"	�$�����!

0 0 
�!��!'#"��#$�
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)�!���!
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�&����#$�
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!��!�
����#�!�#!�

-����������������������		������"	��	�#��D(,�('���������4���779�����-�#���&��(�	�"����
����& � �� � ������� � ��� �����	�� � �� � �� � +������� � � -�#�����	��. � D(,�(' � ++! � D�� � �������
	��������� � ��������� � ��� � �� � �"������&� � �� � �� � +������� � � D(,�(' � �� � �� � ��		���	�� � $ � ���
�����������&� � �� � ,�+0,-� � %� �	����	�� � @�� � ��� � "	� ������� � �� � ��	� � � � �� � ����������
��� �����	�� � %��	�� � �"��#�����! � (� � "	����� � �� � ����		����� � @�� � ������� � �� � ��#����	��
�����������������������"�	��"���	����������	��!

3!3!�!�-���������������"	���������"����	��

(������������>�������+�-��������&�"	�����������������������������,�+0,-!��������������
#���%��������� � ������������ � ���	�������� � "�	� � ���"��	�� � � � ��� � 	���#���������� � �� � ���
+������� � � D(,�(' � ++ � $ � @�� � �	������� � ��� � �"�	������� � �� �#�E�	� � $ � �����������&� � ����
"	�������������		����!�(��"	�#�	�����	������#"��&�$�	����	����	&������		���	�������������&���
"�����������9���63�#�����"���?���������#���� ���������
������#�����	
�����@���"�	#��
��
"������	�"	�$����������#�$�	���"�	�"���� ������%���	��$���#��������"����������������>�����&��
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�������"������������%������"����� �������"	��	�#�������#�$�	��A#�	�����<���������!���	���	��
������,�+0,-�� �������&�<������������	����	���������� ����� ����������A����#�����������
����	"�	���&� ��� �"�	����� � E�	
������ � �� � ���� ���#���& ��� �"���	 ��� � 	�"	��������&� ��� � ���
��������&�!���������#����������	�������773�������������$&������� ��,�������&��-���	�����
����		���� �'�	������D��,���		�� �-��@������G-(�('H� ����	����$�������������������	����
,�+0,-!

)	��������"	���������� �����&�����������"�	����+�-��������������	��"	���������"�	�-(�('���
�� ���� �����	���D(,�('�++ � %����������#���� � �� �@�����	�&����"�	
����������������	���$�
"	����"���&���������	�"��$���������		���	���"�	�����#"����������������������	����"	���������
����		����!�(������������>����$���	���������4��@�����	&�������������&����������	�����+�-�%���
#�$� �#"�	����� �"�	� �#������	 � � � � �� �#��� ���&� �$ � �� ���<���&� ��� � �� ���������&� �$ �����
���E�����������"������&�!�(��+�-���#������	���E&��������A�@����������� �������	���� ���@���
"�	#����	���������	�	���	����"�	��#������	� ������������"	��������������		������������������
�����		���	��!�������
���#���� ��������#���������������� ����� �����	�� �⎯"��������������
 ����"�	�����������	������,�	������	���������$�,��#������&�����(�"�4�⎯���	���������@�������
������������ ����%���	���� ������ �#�	������ �� � +������� � �D(,�('� �@������<��
���"������
������	 � � � �� � ������� � ��� �����	��! � (	� � �� � �	��	�#� � J"�	��� � � �� � �� �	��%�����&��
(���&#�����������V�����'�	�����G�'J�('H��@��������	 ����������"���������������������
����		�����"�	����"��� ��$����&�����"	�#� ����"�	����+������� ��-�#�����	���D(,�('!

3!3!�!�-����������&������"	������

��� � �� �@�� ��� � +�-� ��%�	#&��� �-(�('����	� � ��� �"	����"��� ��� � �� ���� � ���� �����	����
��#���&���� �	���E��������������� � ��������"�	�����"��	 ��� �"	��	�#���������		���� ���� ���
��� �����	���D(,�('�++��������� ����� �����	���G�'J�('H!�����#���%�����&���#"�	������
%����"	� ��<�	�������"�	��������"�	������#"�����&��������		���	���⎯@���"��&��������	�����3��
#�����"���⎯� ���@���<����@���������"����	���������������������$���		���	��������#�$�	�@���
"��������������� ���"	��������������		����!�,�
������������������#���	�������4���77P�����
��������&��	�����&�����"	�����&��������"	�"�����!

(� � �� � ����		���� � �� � ���� � ��� � � "	��	�#�� ��� � +�- � ���#�& � �� � ���������� � ������� � �� � ���
��������&�� � ����	B����� � %����#�����#���� ��� ��� �"	��	�#� ��� ��"�$� �� � �� ��E�����&� � $�
�����&���������"	�$������$�����������"��&�������4��$��E�����&�����"	��	�#������%�	#���&��
��	������������������"������&����#��������#��#�	�����������������	���� ����������������&�!
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