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Abstract

This paper describes an experience that consists on the use of the methodology on project-
based learning to the completion of course work. The ultimate goal is that students develop
the ability to focuses their academic aims as a project. A proposal for this is to conduct a
course work based on its contents, the development of a final report collecting the different
phases that compose. In our experience are the choice of the theme of the project (approach
and definition of the subject) project proposal (information search, specification and planning)
information processing (data analysis, monitoring of planning) and final report (organization,
synthesis and presentation of information).

The interest of this experience is double, first, it's an experience easily transferable to
different areas of knowledge, secondly provides students the opportunity to acquire, in
addition to the specific competencies of the matter concerned, generic competences and
specifics methodology on project-based learning.
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Resumen

El presente trabajo describe una experiencia que consiste en la utilizacion de la metodologia
de ensefianza por proyectos en la realizacion de un trabajo de asignatura. El principal
objetivo es que el alumno desarrolle la capacidad de enfocar los objetivos a alcanzar como
un proyecto. Para ello se propone la realizacion de un trabajo de asignatura en el que,
partiendo de los contenidos de esta, se elabore un informe final que recoja las diferentes
fases que lo componen y que en nuestra experiencia son la eleccion del tema del proyecto
(aproximacion y definicion del tema); Propuesta del proyecto (busqueda de informacion,
concrecion y planificacion); tratamiento de la informacién (analisis de datos, seguimiento de
la planificaciéon) e informe final (organizacién, sintesis y presentacién de la informacién).

El interés de esta experiencia es doble, en primer lugar es una experiencia faciimente
transferible a diferentes ambitos de conocimiento, en segundo lugar proporciona al alumno
la posibilidad de adquirir, ademas de las competencias especificas de la materia de que se
trate, competencias genéricas y especificas de la metodologia del trabajo por proyectos.
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1. Introduccion

Siguiendo a Dewey (1989) la metodologia de docencia por proyectos proporciona a los
alumnos la oportunidad de realizar una actividad coherente, ordenada en la que cada paso
se convierte en consecuencia del anterior y preparacion para el siguiente; evidenciando la
naturaleza acumulativa del conocimiento. Este planteamiento resulta util para la tarea
docente en general y en todos los niveles educativos, resulta especialmente interesante en
el ambito de la ensefianza universitaria, siendo evidente su sentido en las ensefianzas
técnicas, como es el caso de la experiencia que se propone.

Esta idea es recogida en el nuevo marco de educaciéon superior que incluye en su
programacion de créditos, para todas las titulaciones, la realizacion de practicas, bien como
consecuencia de practicas en empresas (Practicum), bien los tradicionales Proyectos fin de
carrera.

Tanto el Practicum como el Proyecto fin de carrera (Torralba, 2000) “hacen referencia a la
idea de una actividad practica de conjunto, integradora de diversos conocimientos en su
faceta de aplicacion al ejercicio profesional”.

Desde esta definicién queda clara la vinculacion de ambas modalidades a la adquisicién, a
través de la practica, de competencias profesionales. Siguiendo a Tejada (2005) “La misma
definicion de competencia profesional ligada a la experiencia y al contexto determinado
propicia un desplazamiento hacia el sistema laboral de la propia formacién. (...) le
corresponde a la institucidon (empresa) localizar (conocer el potencial) las competencias, con
todo lo que implica de evaluar, validar y hacerla evolucionar (desarrollar)”.

La inclusion del concepto de competencia en la organizacion de las ensefanzas
universitarias hace mas visible la necesidad de los Proyectos Fin de Carrera y Practicum
como mddulos de formacion en los que los alumnos integran los distintos conocimientos y
destrezas adquiridos en las distintas materias de la titulacion y evidencia la importancia de
una correcta labor tutorial de los agentes implicados en el proceso. (Sanz-Berzosa y col.,
2008)

Accion tutorial que adquiere mayor relevancia en cuestiones relacionadas con el ambito de
la direccién y gestion de proyectos, por este motivo se considera de especial interés
introducir, cuanto antes, la metodologia de proyectos en la docencia universitaria.

El aprendizaje basado en proyectos (Marti, J.A., Heydrich, M., Rojas, M. Y Hernandez, A,
2010) constituye una categoria de aprendizaje mas amplia que el aprendizaje por
problemas... El proyecto no se enfoca solo en aprender acerca de algo, sino en hacer una
tarea que resuelva un problema en la practica.

En general, se entiende que un proyecto es la realizacién de una actividad compleja,
susceptible de descomponerse en una serie de tareas interdependientes entre si en cuanto
a su orden de ejecucién. Esta definicidn de proyecto, tan amplia, ha propiciado la aplicacién
de este concepto a los campos mas diversos. Se ha utilizado con éxito en proyectos de
ingenieria, modernizacion de sistemas administrativos, programas de investigacion y
desarrollo, etc.

Los tres elementos basicos que deben considerarse en un proyecto son: tiempo, recursos, y
costes. A los que se incorpora como cuarto elemento: la calidad. La caracteristica de la
gestion de proyectos es considerar conjuntamente estos cuatro elementos y para ello se
distinguen cuatro grandes fases: Planificacion, Programacion, Seguimiento y control de la
ejecucion y Analisis y evaluacion de los resultados.

Partiendo de estas caracteristicas generales se presenta una propuesta de experiencia
docente que incorpora la metodologia de gestion de proyectos en los trabajos de aula desde
los primeros cursos universitarios.
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2. Objetivos

- Destacar la importancia de la técnica de gestion por proyectos en la ensefianza
universitaria, sobretodo desde la incorporacion de la nocién de competencia profesional.

- Presentar una propuesta de utilizacion de la metodologia de ensefanza por proyectos en
asignaturas de primer curso en la UPV

3. Metodologia

Dado que la comunicacion consiste en la presentacion de una propuesta de docencia por
proyectos a implantar en el proximo curso, la metodologia utilizada es principalmente
descriptiva. Se parte de la consideracion de las circunstancias que han generado el interés
por la misma, teniendo en cuenta las necesidades evidenciadas en el aula y las expectativas
que la nueva metodologia suscita.

La experiencia de afios de docencia muestra que el alumno alcanza con cierta facilidad la
destreza suficiente para superar exdmenes convencionales, pero sin embargo, presenta
dificultades para aplicar los conocimientos tedricos a situaciones practicas y para transferir
los conocimientos adquiridos a otros ambitos académicos. Es decir, presenta lo que
podriamos llamar conocimiento estanco. Esta situacion hace deseable acudir a técnicas
docentes ampliamente probadas en otros niveles educativos con buenos resultados.

Por ello, a pesar de las dificultades que la aplicacion del aprendizaje basado en proyectos
puede suponer en los primeros cursos universitarios, se ha considerado de interés probar la
aplicacion de la metodologia de aprendizaje por proyectos en las asignaturas y niveles que
se imparten.

4. Descripcién de la actividad

4.1 Fundamentos

Se utiliza la metodologia de aprendizaje basado en proyectos ya que permite la
consolidacion de las competencias especificas de la materia en la que se realiza “ampliacion
de quimica” del Grado en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria Agrondémica y del Medio Natural (ETSIAMN) y en la
asignatura de “gestion administrativa” de la diplomatura de Gestién y Administracion Publica
de la Escuela de Administracion y Direccion de Empresas (ADE), ambas de la UPV.

La experiencia consiste en proponer al alumno la identificacion de un tema estudio o un
problema concreto.

La idea educativa en la que se basa esta experiencia es que a partir de lo que el alumno ya
conoce y de lo que quiere aprender se producen sus primeros interrogantes de los que
nacen las hipétesis que conducen a la necesidad de informacién, informacién que tendra
que analizar, tratar, interpretar, sintetizar, evaluar y recoger en un informe final que sera
presentado y evaluado por el profesor.

Esta metodologia, ha sido aplicada en diversas disciplinas y niveles educativos por varios
autores (REBOLLO, 2010), (La Cueva, A., 1998).

El aprendizaje basado en proyectos presenta unas cualidades especificas tanto desde el
punto de vista del profesor como del alumno, que de forma sintética se muestran en la tabla
1.
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Tabla 1. Cualidades del aprendizaje por proyectos desde el punto vista del profesor y del
alumno

PROFESOR ALUMNO

Metas educativas explicitas: Establecimiento | Promueve la motivacion del estudiante.
de objetivos y contenidos concretos y reales

Evaluacion real Favorece el aprendizaje cooperativo.
Evidente raiz en el modelo constructivista del | Permite la mejora continua de los
aprendizaje estudiantes

Se disefa para que el profesor también Fomenta el compromiso activo del
aprenda. estudiante

Por otra parte, el aprendizaje por proyectos contribuye a la adquisicion de competencias
transversales, algunas de las cuales se especifican en la tabla 2 que se muestra a
continuacion.

Tabla 2. Contribucién de la metodologia presentada a la adquisicion de competencias
transversales

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Capacidad de aprender

Capacidad de tomar decisiones
Capacidad de resolucion de problemas

Capacidad de analisis y sintesis de la
informacién

Capacidad de organizacion el tiempo

Capacidad de comunicacion y de gestion de la
informacion

Capacidades todas ellas en las que se va profundizando en las distintas asignaturas de sus
estudios universitarios.

El método concreto se basa en las técnicas de gestién de proyectos lo que supone conocer
que un proyecto es una actividad compleja susceptible de descomponerse en una serie de
tareas interdependientes entre si en cuanto a su orden de ejecucion. Es importante que el
alumno entienda que un proyecto se caracteriza por ser unico, tener un comienzo y un fin
claramente identificable, tener unos objetivos especificos, que es responsabilidad suya (jefe
de proyecto), que existe una fuerte interdependencia entre las tareas que lo forman y que
para su realizacion exige unos recursos, consume un tiempo, supone un coste y debe tener
un nivel de calidad aceptable.

Dado que todas estas caracteristicas son inicialmente obvias para los principiantes es
necesario poner énfasis en ellas. También es fundamental que el alumno interiorice que la
mayoria de los proyectos presentan una serie de etapas comunes desde el comienzo hasta
la finalizacién del mismo.
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La planificacién de un proyecto consiste en la definicion de las actividades, estimacion de
la duracion de las mismas y la identificacion de los recursos necesarios.

La programacion, tiene como objetivo la obtencidon del calendario de ejecucion del
proyecto.

Ambas fases son anteriores a la ejecucion del proyecto. Una vez puesto en marcha el
proyecto comienza la fase de seguimiento y control de la ejecucién que consiste en la
obtencion de los datos relativos a la evolucion real del proyecto, comparando éstos con la
programacion inicial, tomando medidas correctivas cuando los hechos difieran de lo previsto
mas de lo aconsejable.

Una vez finalizada la ejecucion del proyecto se realiza el andlisis y la evaluacién de la
realizacién del proyecto, esta consiste en establecer las diferencias entre previsiones y
duraciones reales de las actividades, etc. Esta ultima fase es crucial debido a que analizar y
evaluar los errores cometidos proporcionara una experiencia valiosa al responsable para la
planificacion, programacién y control de proyectos futuros, aunque ya no tenga efecto sobre
el proyecto que acaba de finalizar.

Estas fases se muestran de forma visual en la figura 1, que asimismo sirve para mostrar las
relaciones entre el planteamiento general y la propuesta concreta presentada en este
trabajo.

Figura 1: Fases del proyecto de asighatura propuesto

DEFINICION Y PROPUESTA DEL
JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE
TEMA ASIGNATURA

ANALISIS DE DATOS
Y CONCRECION
FINAL

INFORME FINAL DEL
PROYECTO

4.2 Presentacion de la actividad a los alumnos

Una vez explicadas las lineas basicas de la metodologia por proyectos se plantea a los
alumnos la realizacion de un trabajo de asignatura. Para ello se les presenta un esquema de
los objetivos que se pretenden alcanzar, de las fases que deben seguir y de los criterios de
evaluacion de la actividad.

Se presenta al alumno una propuesta de proyecto general que ellos deben acotar, para
hacerlo accesible a sus posibilidades. El objetivo prioritario es la interiorizacion de la
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metodologia de gestion por proyectos que permita, al alumno, su posterior aplicacién en
diferentes ambitos, académicos y profesionales.

La tabla 3 que se muestra a continuacion presenta sobre un ejemplo concreto la relacién
entre las fases de un proyecto y las tareas que, en la propuesta que se presenta, deberan
seguir los alumnos en cada una de dichas fases.

Tabla 3. Relaciones entre las fases de gestion por proyectos y fases de la actividad propuesta

Tema proyecto: Aislamiento de un producto natural de alto interés industrial y posibles
métodos de sintesis econdmicamente rentables.

Planificacion 1.- Aproximacion, reflexion e identificacion del tema (busqueda de
informacion y concrecion del tema propuesto).

2.- Propuesta del proyecto, indice inicial, busqueda de
Programacion informacion complementaria especifica y tratamiento de la
informacion encontrada.

Seguimiento y control 3.- Seguimiento y control: Andlisis de datos, concrecion del indice
de la ejecucion y seguimiento de la informacion.

4.- Informe final del proyecto: organizacion de los datos, sintesis
Analisis y evaluacion de Yy presentacion de la informacion.

los resultados 5.- Publicacion del informe: presentacién publica del proyecto al
resto de los alumnos

La primera fase del trabajo por proyectos permitira a los alumnos aproximarse a un ambito
tematico de conocimientos vinculados a la asignatura.

Se intenta transmitir al alumno que el aspecto fundamental de esta fase es la busqueda
personal de informacion para la concrecion del tema a desarrollar. Como complemento, en
esta fase, se puede incorporar la utilizacién de foros para propiciar la participacién de los
companeros en un debate que contribuya, junto a la busqueda personal, a la definicion del
tema concreto de los proyectos individuales, con lo que se fomenta la creaciéon de una
comunidad de aprendizaje y conocimiento.

Asi mismo el alumno debe comprender que las primeras busquedas documentales en
Internet o en biblioteca basadas en conocimientos previos, intereses y necesidades
personales y/o profesionales son un punto de partida fundamental.

A partir de las indicaciones del profesor se comienza a trabajar en el ambito tematico
genérico relacionado con los estudios concretos, en el ejemplo tomado para la presentacion
de la propuesta presentada, el tema general sera “aislamiento de un producto natural de alto
interés industrial y posibles métodos de sintesis econdmicamente rentables”.

En este sentido se comienza proporcionando a los alumnos un articulo junto con una guia
de lectura sobre el que debatir cuestiones en el ambito de la asignatura. La participacion y
seguimiento de las intervenciones permitiran introducir el ambito especifico del tema
propuesto, haciendo posible el intercambio de diferentes puntos de vista, la aportacion de
argumentos a favor o en contra de las diferentes propuestas, y todo ello abrira la posibilidad
de tratar diferentes aspectos dentro del tema marco propuesto.

La busqueda personal inicial, complementada con los intercambios realizados con los
companieros en el foro, contribuye a las reflexiones realizadas sobre el tema y posibilitan
una mayor concrecion en la definicién del proyecto individual inicial.
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Para poder definir y acotar el tema es importante que el alumno tenga en cuenta las
siguientes consideraciones:

¢ Reflexiones mantenidas en el foro con los compafieros

e Los intereses propios en la materia

e Actualidad del tema

e Las primeras busquedas realizadas

¢ Conocimiento previo sobre la tematica propuesta

¢ El planteamiento que se le quiere dar al contenido del trabajo

e El alcance del proyecto y la informacién que se quiere recoger

e El acceso a las fuentes que se necesitan para desarrollar el proyecto.

Se hace hincapié en que el alumno entienda la importancia de la concrecion en la definicion
del tema del proyecto, porque es la mejor forma de evitar (Pérez, 1994) el riesgo de que el
proyecto se haga interminable porque unos conocimientos lleven a otros y se suscite una
dinamica de trabajo sin fin.

La segunda fase consiste en la propuesta del proyecto. En ella, el alumno, ademas de
definir el tema a trabajar debe concretar el indice y la programacion del trabajo que llevara a
cabo.

Se resalta la importancia que para el éxito del proyecto tiene que se realicen tareas de
profundizacion en la documentacion y la seleccion de aquella documentaciéon mas idonea al
objeto y alcance del trabajo. Es fundamental que el alumno aprenda a tomar en
consideracion los criterios de fiabilidad y credibilidad de la informacion que contienen.

Todo ello le llevara a comprender que seguir un buen proceso de busqueda, seleccion y
organizacién de la informacion, aunque pueda resultar fatigoso en principio, le permitira
disponer, no solo de la informacién Optima para crear el indice del proyecto, sino
encontrarse en mejores condiciones para posteriormente desarrollar los contenidos del que
sera el informe final.

Asi mismo, en la programacién del proyecto, el alumno debe tener en cuenta los siguientes
aspectos fundamentales:

- Identificar los objetivos que se persiguen con la realizacién del proyecto relacionandolos
con los contenidos a trabajar

- Prever las tareas a realizar y enumerarlas ordenadamente, intentando identificar las tareas
criticas.

- Identificar las herramientas necesarias para el desarrollo del proyecto

- Establecer un calendario viable de realizacion del proyecto. Es decir, analizar el tiempo
necesario, la disponibilidad real que él tiene. Estudiar las posibles desviaciones en tiempo y
como corregirlas (analizar los tiempos necesarios para otras actividades y/o asignaturas).

El alumno debe interpretar esta programacién como un compromiso firme pero, a la vez,
debe ser abierta y flexible para poder hacer los ajustes necesarios, permitiéndole definir y
temporalizar objetivos concretos dosificar esfuerzos, optimizar el tiempo, asimilar contenidos
y aprovechar las dinamicas de informacion para alcanzar los objetivos del proyecto.

La tercera fase, seguimiento y control, en el caso del proyecto que se presenta, consistira en
el tratamiento de la informacién obtenida, analizando y procesando la informacion recogida
dirigiéndola a la elaboracién del informe final del proyecto.
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Esta fase intermedia debe permitir al alumno el desarrollo del indice del proyecto que
inicialmente plante6 y posibilitarle las adaptaciones que, como consecuencia de los nuevos
hallazgos, puedan surgir; tanto en el indice, como en los contenidos y en la programacion
del proyecto; todo ello dirigido a la obtencion del mejor resultado posible en el cumplimiento
de términos fijados en el proyecto.

La cuarta fase consiste en la realizacion del informe final del proyecto. En la que se debe
tener muy presente la organizacion de la informacion y la redaccion del informe en la que se
indica al alumno que debe tener en cuenta que:

e Hay que seleccionar y ordenar las ideas que se quieren exponer para que no
sean repetitivas

¢ El informe debe ser conciso pero sin ocultar la informacion y debe escribirse
con frases cortas y faciles de entender

e Se han de numerar los apartados y subapartados del documento

e Es conveniente utilizar notas a pie de pagina o al final del documento para
reforzar la argumentacién, ampliar la informacién, comentarios, etc. Pero sin
hacer un uso abusivo de ellas.

Es importante que el alumno entienda que el informe final es el resultado del trabajo
realizado en todo el semestre y no se trata de buscar nueva informacion sino de ordenar la
que ya se tiene.

De entre los modelos que podrian haberse utilizado para la presentacién del informe final se
ha optado por proponer la siguiente estructura:

1.- Portada. Debe ser cuidada pues es la entrada al informe y es conveniente que de una
idea del contenido del informe.

2.- indice general. Reflejara el contenido exacto del trabajo, identificando apartados y
subapartados e incluyendo los nimeros de pagina en los que estos se encuentran

3.- Introduccion al proyecto. Debe recoger los objetivos del proyecto, la justificacion del
mismo y un resumen de los contenidos. También puede incluir un analisis de la situacion
actual del tema elegido.

4.- Desarrollo del proyecto. Es el nucleo del informe. En este punto se recoge la
metodologia seguida en el trabajo, la busqueda de informacion realizada, la recogida y
analisis de los datos y su interpretacion. Para una presentacion mas intuitiva pueden
utilizarse tablas, figuras, esquemas, etc.

5.- Conclusiones. En ellas se recoge una sintesis, valoracion y reflexién final. En ella se ha
de mencionar también los aspectos que pueden mejorarse en proyectos futuros.

6.- Referencias bibliograficas. Recoge las referencias consultadas a lo largo del trabajo y
sobre las que se basa el informe presentado.

7.- Anexos. Han de recoger informaciéon que por su contenido y / o extension no se han
recogido en el nucleo del trabajo pero que se considera relevante para completar el informe.

5. Amodo de conclusiéon

La propuesta que se presenta muestra como trasmitir al alumno las principales fases a
seguir en la elaboracién de un proyecto. Dado que la experiencia esta pensada para
alumnos de primero y segundo de grado, no puede esperarse un alto grado de
especializacion. Se trata mas de que el alumno interiorice esas fases fundamentales para
que pueda aplicarlas al resto de sus actividades académicas. Todo ello hace que el nivel de
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concrecién, no pueda ser muy elevado. Sin embargo, si pretende ser una guia para la
realizacion de cualquier proyecto académico que el alumno deba acometer a lo largo de sus
estudios.

Las principales dificultades con las que se puede encontrar la puesta en marcha de esta
experiencia, a demas de la masificacion y la falta de tiempo, puede ser la falta de
compromiso de parte del alumnado.

Para terminar resulta imprescindible destacar que el interés de esta experiencia es doble,
por una parte la experiencia propuesta es faciimente transferible a diferentes ambitos de
conocimiento, por otra proporciona al alumno la posibilidad de adquirir, ademas de las
competencias especificas de la materia de que se trate, competencias genéricas.

Ademas la adquisicién de competencias que el alumno adquiere en la metodologia del
trabajo por proyectos le sera de gran utilidad tanto en el ambito académico como en su
futuro profesional.
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