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Abstract

We present the first results of a regional teaching innovation project to improve the quality of
the teaching and learning processes and the coordination between the teachers of the
subjects assigned to the engineering projects area in four universities of Andalusia (Huelva,
Cordoba, Jaen and Cadiz), all of them included in the Agrifood Campus of International
Excellence (CEIA3).

Initially a detailed comparative analysis about the current situation of the teaching in those
four universities (subjects, syllabus, teaching methods, evaluation systems) has been carried
out. Now, we are doing benchmarking, sharing experiences and results, adopting a
competency-based approach to improve the teaching-learning process and develop a
common teaching model for those subjects, adapted to the European Higher Education Area
(EHEA).

We hope to achieve a greater standardization in our syllabus and teaching contents to
facilitate the transfer and recognition of the educational credits from our subjects to another
Spanish and EHEA universities.

Keywords: teaching innovation; training in Project Management; Project Management skills
development; EHEA; university teaching

Resumen

Se presentan los primeros resultados de un proyecto regional andaluz de innovacion
docente para mejorar la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y la coordinacion
entre los profesores de las asignaturas del area de proyectos de ingenieria en cuatro
universidades de Andalucia (Huelva, Coérdoba, Jaén y Cadiz), todas ellas pertenecientes al
Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario CEIA3.

Inicialmente, se ha llevado a cabo un analisis comparativo detallado sobre la situacion actual
de la ensefianza de proyectos en esas cuatro universidades (asignaturas, programas
docentes, métodos de ensefianza, sistemas de evaluacién). Actualmente, estamos haciendo
benchmarking, intercambiando experiencias, resultados y adoptando un enfoque basado en
competencias para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y desarrollar un modelo
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docente comun para dichas asignaturas, adaptado al Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES).

Se espera lograr una mayor estandarizacion en nuestros programas y contenidos docentes
qgue facilite la transferencia y el reconocimiento de los créditos docentes de nuestras
asignaturas en otras universidades espafolas y del EEES.

Palabras clave: innovacién docente; formaciéon en direccién de proyectos; desarrollo de
competencias en direccion de proyectos; EEES; ensefianza universitaria

1. Introduccién

Desde hace varios afos, en todas las universidades, muchisimos profesores universitarios
de todas las areas de conocimiento, motivados por la obligada adaptacion de nuestras
ensefianzas al espacio europeo de educacion superior (EEES) y su enfoque del aprendizaje
centrado en la adquisicién de competencias, venimos realizando cambios en los procesos
de planificacion, desarrollo y evaluacion de nuestra ensefianza, asi como experimentando
sobre la mejor forma de lograr que nuestros estudiantes desarrollen las competencias
planificadas para cada asignatura. Como consecuencia de ello, se ha acumulado mucha
experiencia sobre cdmo enfocar nuestra docencia para que ésta sea mas coherente con las
propuestas y recomendaciones del EEES.

Analogamente, ese mismo esfuerzo esta siendo realizado por la inmensa mayoria de
profesores del area de proyectos de ingenieria distribuidos por todas las universidades de la
geografia espafola. En particular, los profesores de dicha &area en Andalucia han ido
desarrollando en sus universidades diferentes proyectos de innovacién e investigacion
docente durante estos Ultimos afios. Llegados a este punto, parecia razonable realizar una
puesta en comun de toda la experiencia acumulada, compartiendo opiniones, resultados,
lecciones aprendidas, metodologias y materiales desarrollados en dichos proyectos, de cara
a mejorar nuestra docencia, y aumentar las semejanzas entre las guias docentes de
nuestras asignaturas, para facilitar su comparabilidad y reconocimiento mutuo. Este es el
motivo por el cual 18 profesores de cuatro universidades de Andalucia (Huelva, Coérdoba,
Jaén y Cadiz), todas ellas pertenecientes al Campus de Excelencia Internacional
Agroalimentario CEIA3, solicitaron y obtuvieron recientemente un proyecto regional de
innovacién docente en el que se basa esta comunicacion.

2. Mirando al pasado

La preocupacion por establecer lo que debiera ser el cuerpo de doctrina comun a la
ensefanza de “Proyectos” en todas las universidades espafolas arranca de lejos (Mena,
2000), ya en junio de 1987, en la lll reunion del area de proyectos de ingenieria en
Barcelona, el profesor Jaume Blasco realizaba una propuesta inicial de contenidos que se
concretaba en una lista de nueve temas, a los que Juan Luis Cano afadia otros cuatro
temas, sobre los que un ingeniero de proyectos debiera tener conocimientos (“como minimo,
moverse con soltura en una parte importante de ellos”). Dicha lista es exhaustiva en lo
referente a la ingenieria industrial, pero necesita ser ampliada con métodos, técnicas y
aplicaciones de otras ramas de la ingenieria.

Otra interesante forma de delimitar los contenidos del area de conocimiento fue pidiendo a
los profesionales de las consultorias e ingenierias que desarrollan proyectos de ingenieria
que definieran las materias que serian necesarias para ejercer su profesion con garantia.
Eso fue lo que hicieron, los profesores Gomez-Senent, Aragonés y Santamarina (1997) en
una encuesta de ambito nacional, realizada a empresas de ingenieria, y que fue presentada
en el Xl Congreso Nacional de Ingenieria de Proyectos. En ella, se preguntaba respecto a
cuatro cuestiones: la idoneidad de la formacién académica recibida para desempefar la

2565



XVI Congreso Internacional de Ingenieria de Proyectos
Valencia, 11-13 de julio de 2012

actividad proyectual, el grado de satisfaccién que proporciona a los proyectistas y directores
de proyectos el ejercicio de su profesion, las materias que, a juicio de los profesionales,
debiera estudiar un ingeniero trabaje en el ambito de los proyectos de ingenieria, y las
cualidades que mas aprecian a la hora de contratar a un ingeniero de proyectos.

Un afio después nuestro admirable Gomez-Senent (1998), expuso en la hoja Informativa
namero 12 de AEIPRO, su vision personal sobre “lo que se deberian aprender y lo que
deberiamos ensenar” los profesores de proyectos, es decir, lo que debe ser el cuerpo de
doctrina comun a la ensefianza en todas las universidades del Estado. Arrancando de lo que
el descriptor de la mayoria de las asignaturas de proyectos en las diferentes titulaciones de
ingenieria impone al area de conocimiento, “metodologia, organizacion y gestion de
Proyectos”, y dando libertad a cada profesor, él identificaba los siguientes cuatro grandes
bloques:

¢ Una visién global del proyecto y del Proceso de Disefio.

¢ La Metodologia del proyecto y su estructuracién en fases.
e La Direccion de Proyectos y su gestion.

e Otros aspectos no incluidos en los tres bloques anteriores.

Hasta ese momento, la cuestidon se habia venido planteado enfocandolo desde el punto de
vista de definir los contenidos comunes que debieran ser ensefiados por un profesor de
proyectos, con independencia de la titulacion donde tenga que ser impartida la asignatura de
proyectos.

Sin embargo, ese foco de interés se vera ampliado, a partir del lanzamiento del Proyecto
“The Tuning Educational Structures in Europe” (Sintonizando las estructuras educativas en
Europa“ (EEES, 2002). En dicho proyecto, arrancado en el curso 2001-2002, participaron
105 universidades de 16 paises europeos que buscaban facilitar el proceso de
convergencia, establecer unos objetivos estandar de transparencia y comparacion e
incentivar a las universidades para que estableciesen estrategias de ensefianza y
aprendizaje no solo con referencia a los contenidos de las asignaturas sino también al
aprendizaje de las competencias a desarrollar por los estudiantes para acercar la ensefianza
a las necesidades del mercado. Ello supuso un cambio importante porque, desde entonces,
los profesores de proyectos dirigimos nuestra atencion a los resultados del aprendizaje,
entendiendo por ello, el conjunto de competencias (conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes) que el estudiante debe dominar, comprender y demostrar después de completar
el proceso de aprendizaje. Con ese objetivo, el propio Gmez-Senent (2001) impuls6 desde
su vicerrectorado el proyecto Europa (Una Ensefianza ORientada al Aprendizaje) en la
Universidad Politécnica de Valencia.

No obstante, debe destacarse que en uno de los principios preconizados por Bolonia, el
acercamiento de nuestra ensefianza al ejercicio profesional real, varios departamentos de
proyectos de universidades espafiolas habian sido precursores y venian desarrollando
interesantisimas experiencias, entre las que puede servir como muestra, la desarrollada por
los profesores del area de proyectos de la Universidad de Zaragoza desde el curso 1986-87,
aunque muy reforzada a partir de 1989, gracias a un convenio con la Camara de Comercio e
Industria de Zaragoza para la puesta en marcha del Programa “Estudios de Viabilidad en
Empresa” que permitia a los estudiantes de la asignatura de “Proyectos” vivir una primera
experiencia profesional real de trabajo en una empresa (Cano et al., 2008; Cano, Lidon y
Rebollar, 2006).

El Proyecto Tuning nacié como respuesta al reto de la Declaracion de Bolonia formulada el
19 de junio de 1999, y ha tenido un fuerte impacto, transformando los sistemas educativos
de la mayoria de los paises europeos, hasta tal punto que el actual EEES ha alcanzado ya
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la cifra de 47 paises (EHEA, 2012) y ha traspasado las fronteras europeas llegando a
América Latina (Bravo, 2007). El nuevo paradigma educativo surgido de dicho proyecto y en
el que se sigue trabajando todavia, persigue lograr que, tanto estudiantes como
profesionales, puedan moverse por Europa con mayor facilidad y garantias, debido a la
existencia de unos resultados del aprendizaje, competencias y destrezas comunes en todas
las instituciones europeas de educacion superior de esos 47 paises.

3. Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar con este proyecto regional de innovacién docente
son:

e Acercar nuestra docencia a las demandas profesionales del mercado laboral, con
especial incidencia en las empresas del sector AEC (ingenieria, arquitectura y
construccion) y del sector agroindustrial y agroalimentario, ayudando a que nuestros
estudiantes de las asignaturas de proyectos adquieran las competencias, es decir,
los conocimientos, experiencia, habilidades y actitudes, requeridas para el siglo XXI,
mejorando su empleabilidad.

e Promover la creacion de una red de innovacién educativa que contribuya a mejorar la
docencia universitaria en las universidades del CEIA3 en Andalucia.

e Revisar y comparar los estdndares internacionalmente aceptados sobre
competencias en Direccion de Proyectos, principalmente las Bases para la
Competencia en Direccion de Proyectos del IPMA (ICB IPMA Competente Baseline),
y el Marco de Competencias del Director de Proyectos establecidas por el Project
Management Institute (PMI).

e Analizar de forma compartida buenas practicas y experiencias docentes para
aumentar la coordinacion del profesorado del area de proyectos del CEIA3. En
particular, analizar y comparar las diferentes experiencias de Aprendizaje basado en
Proyectos en las asignaturas del area de “proyectos de ingenieria”, que estan siendo
llevadas a cabo en las distintas titulaciones de las universidades andaluzas del
CEIA3 y su vinculacion con las competencias en direccién de proyectos del IPMA y
del PMI.

o Recopilar, analizar y extraer lo mejor de las experiencias semejantes a la nuestra que
se hayan hecho o se estan llevando a cabo por profesores de proyectos en otras
universidades espafiolas y del EEES.

e Fruto de todo lo anterior, proponer y aplicar un modelo conjunto de aprendizaje y
evaluacion, que oriente la docencia de las asignaturas de proyectos en Andalucia
hacia el desarrollo de las competencias en direccién de proyectos establecidas en
los estandares internacionales, asi como un conjunto de actuaciones comunes de
mejora, especialmente para las asignaturas troncales de “Proyectos” en las distintas
titulaciones de las universidades del CEIA3.

4. Metodologia

Para el desarrollo del proyecto se ha adoptado un modelo de proceso basado en la
deliberacién compartida entre todos los profesores de las universidades, se desea emplear
el sistema de aprendizaje basado en proyectos como base para las innovaciones a
introducir y se desea potenciar el desarrollo de competencias en direccion de proyectos en
nuestros estudiantes. Las fases previstas para el estudio son las siguientes:
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En la primera se constituy6 el equipo del proyecto, se definié el marco teérico del
proyecto, se identificaron la legislacion y los estandares internacionales de referencia
para el proyecto, se delimitd6 conceptualmente el alcance del proyecto y las
asignaturas objeto del estudio.

En la segunda, se confecciond la base documental de partida, se recopilaron las
guias docentes de todas las asignaturas a incluir en el proyecto, concretandose la
secuencia y las distintas categorias del andlisis comparativo a realizar. Para ello, el
coordinador del proyecto recab6 informacién sobre dichas asignaturas y se llevaron a
cabo varias reuniones presenciales y a través de videoconferencia para la toma de
decisiones y el intercambio de puntos de vista sobre la forma de mejorar nuestra
docencia.

En la tercera, se han revisado y comparado los estandares internacionalmente
aceptados sobre competencias en Direccién de Proyectos, principalmente las Bases
para la Competencia en Direccion de Proyectos del IPMA (ICB IPMA Competente
Baseline), y el Marco de Competencias del Director de Proyectos establecidas por el
Project Management Institute (PMI).

En la cuarta, se estan recopilando y analizando las experiencias semejantes a la
nuestra que se hayan hecho o se estan llevando a cabo por profesores de proyectos
en otras universidades espafiolas y del EEES. Ademas, se estan confeccionando los
instrumentos y recursos concretos para promover las innovaciones a introducir, lo
gue supuso la seleccién de los mecanismos de toma de datos para su posterior
analisis y evaluacion.

En la quinta, los profesores participantes en el proyecto tienen previsto aplicar en
cada universidad las innovaciones propuestas y recoger datos sobre los resultados
obtenidos en cada una de sus universidades.

La dltima fase consistira en la elaboracion de un informe completo con los resultados
obtenidos y las conclusiones obtenidas, asi como la divulgacion de los mismos en
congresos y revistas relacionadas con la docencia universitaria.

El equipo del proyecto esta compuesto por dieciocho profesores de las cuatro universidades,
la inmensa mayoria del &rea de proyectos de ingenieria. De ellos, la mitad son funcionarios
de los diferentes cuerpos universitarios, algunos con mas de veinte afios de experiencia
docente, dos son contratados doctores, dos ayudantes, tres asociados y un becario FPI.
Bastantes de ellos, ya han desarrollado diversos proyectos de innovacién e investigacion
docente en sus propias universidades. Las asignaturas incluidas en este proyecto de
innovacién docente son:

Tabla 1: Asignaturas, departamentos y titulaciones

Asignaturas

Denominacion de la Departamento Titulacion/es
asignatura

Proyectos Ingenieria de Disefio y | Ingenieria Industrial
Proyectos-UHU

Project Management Ingenieria de Disefio y | Erasmus students
Proyectos-UHU

Proyectos Ingenieria de Disefio vy | Ingenieria Técnica Agricola
Proyectos-UHU especialidad Explotaciones

Agropecuarias
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Proyectos Ingenieria de Disefio vy | Ingenieria Técnica Agricola

Proyectos-UHU especialidad Hortofrutucultura vy
Jardineria

Oficina Técnica Ingenieria de Disefio vy | Ingenieria Técnica Industrial
Proyectos-UHU especialidad Quimica Industrial

Oficina Técnica Ingenieria de Disefio Yy | Ingenieria Técnica Industrial
Proyectos-UHU especialidad Electricidad

Oficina Técnica Ingenieria de Disefio Yy | Ingenieria Técnica Industrial

Proyectos-UHU

especialidad Electrénica Industrial

Oficina Técnica Ingenieria de Disefio vy | Ingenieria Técnica Industrial
Proyectos-UHU especialidad Mecénica

Proyectos Ingenieria Rural-UCO Grado de ingenieria
agroalimentaria y del medio rural

Construccion y | Ingenieria Rural-UCO Grado de ingenieria

organizacion de obras agroalimentaria y del medio rural

agrarias

Proyectos Ingenieria Rural-UCO Ingeniero en  Automatica vy
Electrénica Industrial

Proyectos Ingenieria Rural-UCO Ingenieria en Informéatica

Oficina Técnica Ingenieria Rural-UCO Ingeniero Técnico Industrial.
Especialidad en Mecéanica

Oficina Técnica Ingenieria Rural-UCO Ingeniero Técnico Industrial.
Especialidad en Electrénica
Industrial

Oficina Técnica Ingenieria Rural-UCO Ingeniero Técnico Industrial.
Especialidad en Electricidad

Proyectos Ingenieria Rural-UCO Ingenieria Técnica en Informética
de Gestion

Proyectos Ingenieria Rural-UCO Ingenieria Técnica en Informética
de Sistemas

Proyectos y evaluacion | Ingenieria Rural-UCO Grado de ingenieria forestal

ambiental

Direccién de proyectos y
obras forestales

Ingenieria Rural-UCO

Grado de ingenieria forestal

Innovacioén y nuevas
tecnologias en la ingenieria

Ingenieria Rural-UCO

Master en proyectos y gestion de
plantas agroindustriales

Direccibn y gestion de | Ingenieria Rural-UCO Master en energias renovables
proyectos ambientales distribuidas
Organizacion y gestién de | Ingenieria Gréfica, Disefio | Licenciatura en Ciencias
proyectos y Proyectos-UJAEN Ambientales

Project Management

Ingenieria Grafica, Disefio
y Proyectos-UJAEN

Estudiantes internacionales

(PATIE)

Evaluacion, Financiacién y
Gestion de Proyectos de
Energias Renovables

Ingenieria Grafica, Disefio
y Proyectos- UJAEN

Méster Universitario en Energias
Renovables
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y Proyectos-UJAEN

Proyectos Ingenieria Gréfica, Disefio | Ingenieria de Organizacion
y Proyectos- UJAEN Industrial
Proyectos Ingenieria Grafica, Disefo | Ingenieria Industrial

Proyectos de Ingenieria

Ingenieria  Mecanica vy
Disefio Industrial-UCA

Ingeniero en Organizacion

Industrial

Proyectos de Ingenieria

Ingenieria  Mecanica vy
Disefio Industrial-UCA

Grado en Ingenieria en
Tecnologias Industriales

Proyectos de Ingenieria

Ingenieria  Mecanica vy
Disefio Industrial-UCA

Grado en Ingenieria Quimica

Direccibn y Gestion de
Proyectos

Ingenieria  Mecanica vy
Disefio Industrial-UCA

Grado en Medio Ambiente

Direccibn y Gestion de
Proyectos

Ingenieria  Mecanica vy
Disefio Industrial-UCA

Grado de Ciencias del Mar

5. La cuestion de definir las competencias a adquirir por los estudiantes en la
asignatura de proyectos

El alumno, una vez finalizados sus estudios, debe haber adquirido, ademas de los
conocimientos teéricos y practicos, unas capacidades, unas habilidades y unas actitudes
que deben permitirle seguir progresando de forma autbnoma, y especialmente, mantener su
capacidad de aprendizaje a lo largo de toda su vida (long-life learning) (Lara, 2005). Ello nos
obliga a formular objetivos académicos, competenciales y de cualificacion profesional que
respondan a la demanda del mercado laboral europeo y que permitan afrontar los retos
educativos, laborales y sociales actuales (Garcia y Pérez, 2008). Ademas, resulta intrinseco
a nuestro metodologia docente el empleo del aprendizaje basado en proyectos (Markham,
2003).

La primera cuestion a analizar es definir qué competencias son las que debemos utilizar
para planificar nuestras asignaturas, ya que, tal y como se establece en la nueva 1SO
21500:2012 “Guidance on Project Management”, la direccion de proyectos es “la aplicacion
de métodos, herramientas, técnicas y competencias a un proyecto”. Ademas, sefiala que
esas competencias pueden ser clasificadas, aunque sin caracter limitativo, en
“competencias técnicas, de comportamiento y contextuales” (ISO, 2012)

Aunque existirian otras alternativas, lo cierto es que parece razonable referirse a dos
clasificaciones de competencias muy cercanas; en primer lugar, a la propuesta por el
Proyecto Tuning y masivamente utilizada en nuestras universidades, que identifica dos tipos
de competencias:

¢ Competencias transversales o genéricas, que son competencias de caracter general,
que se obtienen a lo largo de una o varias asignaturas.

e Competencias especificas, que se adquieren en el desarrollo de una asignatura
concreta.

Las primeras pueden dividirse en:

e Competencias instrumentales: aquellas que tienen una funcibn de medio o
herramienta para obtener un determinado fin.

2570



XVI Congreso Internacional de Ingenieria de Proyectos
Valencia, 11-13 de julio de 2012

Competencias interpersonales: son las caracteristicas requeridas a las diferentes
capacidades que hacen que las personas logren una buena interrelacién social con
los demas.

Competencias sistémicas: suponen destrezas y habilidades relacionadas con la
comprension de la totalidad de un sistema o conjunto. Requieren una combinacién
de imaginacion, sensibilidad y habilidad que permite ver cémo se relacionan y
conjugan las partes en un todo.

Respecto a las competencias especificas, puede distinguirse entre:

Competencias Cognitivas (saber): Conocimientos adquiridos en la asignatura y que
se desarrollan en el programa de cada asignatura.

Competencias procedimentales e instrumentales (saber hacer): Habilidades,
destrezas y conocimientos practicos que deben adquirir a lo largo de la asignatura,
mediante trabajos encargados por el profesor y practicas de diferente naturaleza.

Competencias actitudinales (ser): actitudes y aptitudes adquiridas por el alumno en el
transcurso de la asignatura, como por ejemplo, respeto del codigo deontoldgico de la
Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos (AEIPRO) y de los respectivos
Colegios Profesionales de cada titulaciéon, o bien, desarrollo de una actitud de
compromiso con el medio ambiente a la hora de disefiar productos, procesos,
sistemas e instalaciones.

En segundo lugar, resulta ineludible referirse al estandar internacional de competencias el
ICB IPMA Competence Baseline Version 3.0, adoptado por AEIPRO y que proporciona la
definicion oficial de las competencias que se espera debe poseer el personal que dirige y
desarrolla proyectos. Parece razonable, intentar establecer la relacibn entre ambas
clasificaciones de competencias (Mena et al., 2009).

Las tablas siguientes muestran una posible comparaciéon entre las competencias
instrumentales, interpersonales y sistémicas y las propuestas por el estandar ICB IPMA.

Tabla 2: Comparacion entre las competencias instrumentales y las competencias

del ICB IPMA v3

Capacidad de andlisis y sintesis.

Aunque no se refleja explicitamente en las
competencias del IPMA, es intrinseca a
labor de un director de proyectos y puede
derivarse de ellas

Capacidad de organizacion y planificacion. 1.06 Organizacion del proyecto
Comunicacién oral y escrita en lengua nativa. 1.18 Comunicacion

Conocimiento de una lengua extranjera. 1.18 Comunicacion

Capacidad de gestion de la informacion. 1.17 Informacién y documentacion
Resolucion de problemas. 1.08 Resolucién de problemas

Toma de decisiones.

Se le debe suponer a un director de
proyectos

Conocimientos generales basicos.

Aqui pueden incluirse el resto de
competencias no incluidas en apartados

Conocimientos basicos de la profesion. anteriores:

1.01 Exito en la direccion de proyectos; 1.02
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Partes involucradas; 1.03 Requisitos Yy
objetivos del proyecto; 1.04 Riesgo vy
oportunidad; 1.05 Calidad; 1.06

Organizacion del proyecto; 1.09 Estructuras
del proyecto; 1.10 Alcance y entregables;
1.11 Tiempo y fases de proyectos; 1.12
Recursos ; 1.13 Coste y financiacion; 1.14
Aprovisionamiento y  contratos;  1.15
Cambios 1.19 Lanzamiento; 1.20 Cierre

Conocimientos de informatica.

Se le deben suponer a un director de
proyectos

Tabla 3: Comparacion entre las competencias interpersonales y las competencias
del ICB IPMA v3

Trabajo en equipo.

1.07 Trabajo en equipo

Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

1.07 Trabajo en equipo

Trabajo en un contexto internacional.

1.07 Trabajo en equipo, 2.06 Actitud abierta

Habilidades en las relaciones interpersonales.

2.10 Consulta; 2.11 Negociacion;

2.12 Conflictos y crisis; 2.14 Apreciacion de
valores

Capacidad para comunicarse con expertos de
otras &reas.

1.18 Comunicacion

Reconocimiento a la
multiculturalidad.

diversidad vy la

2.06 Actitud abierta

Razonamiento critico.

Se le debe suponer a un director de
proyectos

Compromiso ético

2.15 Etica; 2.14 Apreciacion de valores

Tabla 4: Comparacién entre las competencias sistémicas y las competencias del
ICB IPMA v3

Aprendizaje auténomo.

Se le debe suponer a un director de
proyectos

Adaptacion a nuevas situaciones.

2.03 Autocontrol ; 2.05 Relajacién ; 2.13
Fiabilidad

Capacidad de aplicar los conocimientos en la
préctica.

Habilidad para trabajar de forma autbnoma.

2.04 Confianza en si mismo

Creatividad.

2.07 Creatividad

Liderazgo.

2.01 Liderazgo

Conocimiento de otras culturas y costumbres.

2.06 Actitud abierta

Iniciativa y espiritu emprendedor.

2.09 Eficiencia

Motivacion por la calidad.

2.02 Compromiso y motivacion
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Sensibilidad hacia temas medioambientales. 3.09 Seguridad, higiene y medioambiente

Disefio y gestion de proyectos. Esta cubre todas nuestras asignaturas

Esta relacionada con 2.08 Orientacién a

Motivacion de logro.
9 resultados

6. Conclusiones.

Aunque el proyecto esté en una fase intermedia en cuanto a su desarrollo, si pueden
extraerse algunas conclusiones y, especialmente, proponer y presentar algunas cuestiones
que se han identificado como mas problematicas.

En primer lugar, sefialar algo obvio pero que siempre debe tenerse en cuenta, el logro de las
competencias necesarias para el desempefio con garantias de una cierta profesion depende
de todas las asignaturas que cursa un estudiante, no Unicamente de las asignaturas de
“proyectos”, si bien el papel de éstas en ese proceso es critico por su mayor cercania a las
demandas del entorno profesional.

A nuestro juicio, en primer lugar deben definirse y consensuarse las competencias
profesionales que deben ser alcanzadas por nuestros estudiantes como resultado sus
estudios de grado, master y doctorado y su grado de exigencia en cada uno de ellos. A partir
de ahi, podemos identificar la contribucion de nuestras asignaturas de proyectos a la
adquisicion de dichas competencias y las responsabilidades que como profesores de
proyectos tendriamos que asumir.

El punto de partida se este proyecto de innovacion docente reside en el deseo de los
profesores del area de proyectos de las universidades andaluzas de coordinar y mejorar su
docencia universitaria. Gracias a este proyecto se estan analizando las competencias
requeridas por los profesionales de la ingenieria, abordando la mejora, tanto de los propios
procesos de ensefianza-aprendizaje, especialmente del sistema de evaluacion de dichas
competencias, como de los resultados académicos de nuestros estudiantes, basandonos en
el enfoque de desarrollo de competencias en direccién de proyectos, y haciendo hincapié en
la mejora de la empleabilidad de nuestros estudiantes, utilizando el aprendizaje basado en
proyectos, junto a otras metodologias e instrumentos de evaluacion.

Como resultado, se ha creado una Red de Innovacién Docente, que esta generando guias
docentes, materiales didacticos y recursos docentes compartidos entre las universidades, se
estan adaptando las asignaturas para que sean mas facilmente transferibles y reconocidas
por otras universidades del espacio europeo de educacion superior, y, lo mas importante, se
estd logrando mejorar el nivel de las competencias profesionales en direccion de proyectos
de los estudiantes de las cuatro universidades para facilitar su futura insercion laboral.

El fin dltimo de este proyecto es mejorar la calidad de la docencia en el area de proyectos en
Andalucia. Ello supone abordar multiples aspectos, tanto los procesos de imparticion como
los resultados de la misma. Por una parte, resulta obligado analizar y planificar el disefio de
las asignaturas, se han de revisar a fondo todos los elementos del curso: los objetivos, los
resultados de aprendizaje, las lecturas obligatorias, los métodos de evaluacion y de
aprovechar dicha evaluacion para dar feedback a nuestros estudiantes y mejorar nuestra
docencia.

Uno de los aspectos mas importantes de ese proceso reside en disefiar e implantar un
modelo de evaluacion justo y eficaz. Sin embargo, la evaluacién de competencias continla
siendo un problema complejo, no resuelto plenamente todavia, ni desde el punto de vista
académico ni profesional. Es en el &mbito profesional donde nacen y se desarrollan las
competencias profesionales que después deben aplicarse en lo académico, hasta el punto
que el Espacio Europeo de Educacion Superior ha introducido el concepto de competencia
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como piedra angular del andamiaje educativo. Se estan haciendo loables esfuerzos desde
muchas universidades: Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de La Rioja,
Universidad de Oviedo, Universidad del Pais Vasco, Universidad Jaume |, y un largo etc.,
pero es necesario una mayor coordinacion y unificacion de dichos esfuerzos.

Asi por ejemplo, manteniendo la libertad de catedra, ¢ por qué no consensuar una asignatura
de “proyectos” comun en cuanto a competencias a desarrollar, contenidos teérico-practicos
y sistema de evaluacion en un alto porcentaje en todas las universidades espafiolas?. De
momento, vamos a iniciar ese proceso a nivel andaluz, con la participacién del resto de
universidades andaluzas (Sevilla, Malaga, Granada y Almeria), de forma paralela a lo que
estd ocurriendo a nivel internacional con la nueva ISO 21500:2012 que esta llamada a
convertirse en una norma de referencia fundamental para la ensefianza de la direccién de
proyectos al tratarse de un verdadero estandar global.

Sin embargo, son muchas las cuestiones sin resolver que estan sobre la mesa, por ejemplo,
cuales deben ser las diferencias que deben ser introducidas en los programas de la
asignatura de “Proyectos” en las distintas titulaciones (agrénomos, caminos, industriales,
informética, montes, telecomunicaciones, ciencias ambientales, etc.). Incluso, dentro de una
misma titulacion, qué diferencias deben existir entre nuestras asignaturas para los diferentes
niveles educativos (Grado, Master y Doctorado). Si usted amable lector tiene alguna
sugerencia y quiere contribuir a mejorar la enseflanza de proyectos en nuestro pais esta
invitado a participar. Esperamos sus criticas y sugerencias.
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