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Abstract

The current models for agricultural analysis are usually financial statements based on the
mean values for a sample of farms. Such models provide a static picture of the industry, but
do not allow for theorizing about its foreseeable evolution. This paper describes a flexible
methodology that combines technical-economic analysis based on profit and loss accounts
for a year and financial analysis, which considers farms as investment projects for a given
term. The analysis is performed on representative farm models built from a characterization
of farm types. The great flexibility of the method allows for the comparison of various farm
types, farm sizes, or land uses, as well as for the modelling of a number of scenarios and the
consideration of temporal projections.

Keywords: Decision-making; dairy farms; farm typology; profitability of farms; agrarian
production systems

Resumen

Los actuales modelos de analisis agrario son generalmente cuentas anuales basadas en
valores medios de una muestra de explotaciones. Esto permite una vision puntual del sector
pero no permite teorizar sobre su evolucién previsible. En este articulo se describe una
metodologia flexible que combina el andlisis técnico-econémico basado en cuentas de
explotacion referidas a un periodo anual, con el analisis financiero, considerando las
explotaciones como proyectos de inversidbn a un determinado plazo. Esto se une a la
particularidad de que el andlisis se realiza sobre modelos de explotacién representativos,
gue se construyen a partir de la caracterizacion tipolégica de explotaciones. Esta
metodologia, esta dotada de una gran flexibilidad, lo que le permite comparar diferentes
tipologias, dimensiones, y aprovechamientos, o simular diferentes escenarios y considerar
proyecciones temporales.

Palabras clave: toma de decisiones; explotaciones de vacuno lechero; tipologias de
explotaciones; rentabilidad de las explotaciones; sistemas productivos agrarios
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1. Introduccion

En los dltimos afios, la estructura productiva del sector agricola ha experimentado una
profunda y répida transformacién. En Galicia, Espafia, esa transformacién ha afectado y
Sigue afectando tamafio de las explotaciones, a los sistemas de produccion y a la
distribucion territorial de las explotaciones, Lépez-Iglesias (2000), De Miguel et al. (2002).

El conocimiento de la realidad productiva y en particular de los aspectos econdmicos y
financieros, considerando la explotacion como unidad de trabajo, ha de ser la base para la
planificacion de la produccion agraria a distintos niveles.

En Galicia, un reciente intento de hacer frente a la necesidad de la planificacién ha sido un
Plan de Ordenacion Produccién Agricola, que se ha aplicado a una tercera parte del
territorio Eido-USC (2004), Cardin y Alvarez (2012). En el marco de este fue desarrollada
como una aplicacion de software que permiti6 el andlisis técnico-econdmico de
explotaciones agrarias utilizando diferentes supuestos teéricos Riveiro et al. (2005). La
experiencia adquirida puso de manifiesto tres necesidades futuras: 1) obtener informacion
cuantitativa objetiva para la evaluacion de las diferentes realidades productivas y su
asociacion con areas especificas del territorio, 2) proyectar temporalmente la valoraciéon
econdémica en aquellas actividades agrarias que compromenten recursos consumibles en
varios afos, y 3) valorar la respuesta de las explotaciones y sus sistemas productivos ante
futuros escenarios, como por ejemplo los que puedan surgir de las futuras reformas de la
PAC (Politica Agraria Comun de la Union Europea).

Por lo general, los actuales modelos de analisis agricolas se basan en la cuenta de
resultados, es decir, de una valoracion econdmica directa de los diferentes ingresos y gastos
(fijos y variables) de las explotaciones durante un periodo de tiempo, generalmente un afio.
En el caso de las explotaciones lecheras en Galicia, Barbeyto y Lopez (2009 y 2010),
utilizan este enfoque para analizar los resultados técnicos y econémicos obtenidos. Un
trabajo similar fue realizada por Porras-Tejeiro (2001), que llevo a cabo un estudio técnico-
economico de las explotaciones ganaderas extensivas en Andalucia para el periodo 1997-
1999. Con un enfoque temporal mas amplio, Santarossa et al. (2004) llevé a cabo una
evaluacién econémica de la sostenibilidad a largo plazo en el sector lacteo basado en un
modelo bio-econémico.

Analisis de la inversion inicial es de gran relevancia, sobre todo para las explotaciones
lecheras. Dado el gran numero de granjas lecheras, las consecuencias de tomar decisiones
equivocadas podria ser catastréfico. St-Pierre et al. (2000) demostraron la importancia del
andlisis financiero a través de un detallado estudio de caso.

Ante una explotacion son diversos los enfoques y posibilidades de analisis, dependiendo de
las necesidades y objetivos. De las explotaciones se puede obtener informacién actual y de
hechos ocurridos pero sobre su futuro es necesario teorizar. A diferencia de un andlisis
econdmico basado en cuentas anuales de explotacion, el analisis financiero, considerando
las explotaciones como proyectos de inversion ocurridos en escenarios previsibles, permite
realizar evaluaciones en términos monetarios y con una proyeccién temporal

2. Objetivos

La complejidad de los sistemas productivos agrarios se puede simplificar estableciendo
grupos a partir de granjas que presentan la mayor similitud entre si y la mayor diferencia
entre grupos. Considerando las granjas de cada uno de estos grupos se pueden establecer
tipologias de granja, cada una de las cuales define un modelo de granja representativo
(MGR). Este MGR se puede asimilar a una unidad de granja, que convenientemente
caracterizada, puede servir como de referencia para realizar diferentes estudios o analisis.
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El objetivo del trabajo que se presenta fue desarrollar una metodologia de andlisis de MGR
que permita integrar el enfoque técnico-econdmico (basado en cuentas anuales de
explotacion) con el enfoque financiero (que afiade una perspectiva temporal). La finalidad de
esta metodologia es su aplicacién en la Planificacion Agraria a distintas escalas, desde la
ordenacién del territorio agrario a la optimizacién de los sistemas productivos de las granjas.
La metodologia se desarrolla a partir de MGR, que son representativos de cada grupo
tipolégico, y que previamente han sido definidos a partir de explotaciones reales.

La produccion de leche es la actividad mas importante en el sector agrario gallego, a la vez
gue la mas compleja. Esto, unido a que existen trabajos previos de tipificacion de
explotaciones relativos al sector productor lechero gallego es la causa por la cual esta
metodologia ha sido ilustrada considerando las explotaciones de vacuno lechero.

3. Metodologia

Investigaciones previas Alvarez et al. (2008), Riveiro et al. (2008) establecieron una
metodologia para diferenciar tipologias de explotaciones a partir de los datos censales. Con
esta metodologia, para la poblacion de explotaciones lecheras de Galicia, diferenciaron tres
tipologias de y para cada una establecieron cinco clases dimensionales. Tipo 1 (T1),
comprende las explotaciones con cultivo de maiz forrajero para ensilado (6094
explotaciones); tipo 2 (T2), comprende las explotaciones con produccion forrajera basada
exclusivamente en praderas (8910 explotaciones), y tipo 3 (T3) las explotaciones mixtas,
que combinan vacuno de carne con lechero. (1441 explotaciones). Las cinco clases
dimensionales (C1 a C5), se corresponden con 10 a 24, 25 a 39; 40 a 54 55 a 69 y mayores
de 69 vacas lecheras, respectivamente.

El trabajo que se presenta se efectué en base a los nueve grupos mas representativos de
los mencionados anteriormente, que corresponden a los tipos T1, clases C1 a C5, y T2,
clases de tamafio C1 a C4. A partir de los datos censales se selecciond una muestra
representativa de cada caso, y se recopilé informacion del proceso productivo de cada
explotacion, lo que permitié caracterizar una explotacion modelo teérica, representativa de
cada grupo (MGR), siguiendo la metodologia de Riveiro (2007).

Los parametros de caracterizacién de cada GRM y sus valores de cuantificacion, asi como
los valores (precios unitarios) correspondientes a cada factor, se introducen en una tabla de
datos. Esta tabla de datos se organiza de modo que los registros se corresponden con los
parametros o factores de caracterizacion y los campos, con los diferentes escenarios de
analisis. Cada escenario de analisis corresponde a una MGR o versiones de MGRs con
modificaciones en sus factores para realizar analisis de sensibilidad.

Esta tabla de datos incluye informacién acerca de factores de inversion (tipo de explotacion
y clase de tamafo, vida util, valor residual, los costos de mantenimiento, etc), cuantificacion
de insumos (alimentos, fertilizantes, semillas, combustible, etc), gastos de seguro y los
impuestos, las arrendamientos de tierras, los intereses sobre el capital, etc, la cantidad de
los diferentes productos y las subvenciones, asi como los precios unitarios. Esta tabla de
datos serd la base para el analisis técnico-econémico y financiero.

3.1. Metodologia de anélisis.

La metodologia de andlisis técnico-econdmico se base en la simulaciéon de una cuenta anual
de explotacion para cada MGR, de acuerdo con la metodologia descrita por Riveiro et al.
(2005). La utilizacion de MGRs afade la posibilidad de realizar andlisis de sensibilidad en
base a escenarios empiricos construidos a partir de estos modelos definidos.
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Para efectuar el analisis financiero a partir de los MGR, estos fueron considerados como
proyectos de inversion y se adoptaron los criterios utilizados en el andlisis coste-beneficio de
proyectos agricolas de Gittinger (1987). Gittinger considerado un proyecto como una accién
de la que derivan efectos negativos (suma de los bienes y servicios que puedan poner en
peligro el proyecto de inversidn y beneficios sacrificados), y efectos positivos (suma de los
bienes y servicios generados por el proyecto y los costes evitados).

En el marco analitico desarrollado, el analisis financiero se relaciona con el analisis técnico-
economico sobre la base de la cuenta anual de resultados, bajo el supuesto de que la
mayoria de los gastos fueron cuantitativamente equivalentes a los costos (efectos negativos)
y los ingresos son cuantitativamente equivalente a los beneficios (efectos positivos ), con las
singularidades y las simplificaciones que a continuacion se indican. Estos costes y
beneficios pueden ser ordinarios (afectan a un periodo igual o inferior a un afio) o
extraordinarios (afectan a un periodo superior a un afo).

En el analisis financiero realizado, los resultados de la simulacién de un beneficio anual y la
cuenta de pérdidas (para un afio medio), fueron considerados como el flujo de caja para
toda la vida util del proyecto. Asi, el balance ORDINARIO (costes y beneficios ordinarios)
considerado en el planteamiento financiero se obtiene a partir de la cuenta annual de
pérdidas y ganancias. Los ingresos ordinarios considerados en el planteamiento financiero
proceden de la suma de los ingresos considerados en la cuenta anual de pérdidas y
ganancias. Los gastos ordinarios considerados en el planteamiento financiero proceden de
la suma de los gastos fijos y variables considerados en la cuenta anual de pérdidas y
ganancias. Las partidas correspondientes a la amortizacién del activo fijo y el interés sobre
el capital, se descuentan de la cuenta anual de explotacion.

Las granjas han realizado inversiones al comienzo de su actividad y las siguen realizando
puntualmente para renovar los efectivos. Esto da lugar a los costes (adquisiciones) y
beneficios (valor residual) que se consideran extraordinarios, cuyo valor es necesario
conocer. Para su valoracién se recurre a valores medios de mercado, y junto con su vida Gtil
y el calendario de actuaciones, estos vienen dados por la caracterizacion de cada MGR.

Con esta informacién, cada MGR fue considerado como un proyecto de inversion, cuya
produccion, tamafio y caracteristicas de los bienes de inversion no cambian a lo largo de la
vida util del proyecto. Todos los activos fijos se considera como una inversién para el primer
afo, y las sucesivas renovaciones de los bienes raices fueron considerados como un gasto
extraordinario que tuvo lugar en la final de la vida util del activo remplazado y en ese
momento generd un beneficio extraordinario equivalente al valor residual del activo, acorde
con su estado de agotamiento.

En esta comunicacibn se presentan los resultados obtenidos para algunos de los
indicadores utilizados en el andlisis, a saber: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de
Retorno (TIR) y Beneficio Anual Equivalente (BAE). El VAN se determiné para un rango de
valores de tasa de actualizacion enteros (0 al 10%), que se pueden considerar extremos en
proyectos agrarios. De este modo se pueden trazar las curvas de sensibilidad frente a la
incertidumbre que supone la tasa de actualizacion. El BAE es un indicador que permite
compar la rentabilidad de los proyectos de inversion con diferentes vidas utiles. Este
indicador se determiné por la ecuacion (1).

i-(@+i)
@+i) -1

Los calculos se realizan para cada MGR, es decir, se corresponden con un determinado
sistema productivo y tamafio de explotacion. A partir de los resultados obtenidos para los
MGR que representan unos determinados tamafios de explotacion correspondientes a un

EAB =VAN - 1)
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mismo sistema productivo, se pueden estimar mediante interpolacion los resultados
correspondientes a explotaciones intermedias. Dado que el nimero de tamafios de MGR es
limitado, la interpolacién y la extrapolacion de los resultados se llevé a cabo sobre la base
de las ecuaciones obtenidas para los polinomios de grado n-1, donde n es el nimero de
polos o diferentes tamafios MGR.

El uso de ecuaciones polinbmicas permite ademas la estimacion de los resultados inversos,
es decir, por ejemplo determinar la cuantia de recursos que es necesario implicar para
obtener unos determinados resultados econémicos (beneficio) o financieros (VAN, TIR, ...).

4. Resultados y discusion

La tabla 1 presenta los resultados por unidad de produccién, considerando como tal una
vaca reproductora (VR), obtenidos para cada MGR. Estos resultados econémicos no
incluyen el valor de la mano de obra de los propietarios de la explotacion, ante lo cual, el
beneficio neto antes de impuestos se puede considerar como la remuneracion del trabajo.

Tabla 1. Ejemplo de resultados para el andlisis técnico-econdmico de los MGR considerados

MGR
T1C1 T1C2 T1C3 T1C4 T1C5 T2C1 T2C2 T2C3 T2C4

Venta de leche 2.017 2.485 2.591 2.614 2.629 1.814 2.404 2.513 2.430
Otros productos 151 141 136 144 151 145 131 134 125
Ingreso total (€/VR) 2.168 2.625 2.727 2.758 2.780 1.959 2.536 2.646 2.555
Alimentacién ganado 497 593 652 662 677 598 757 809 745
Otros G. variables 1.051 1.290 1.171 1.201 1.238 617 546 590 548
Total G. variables (€/DR) 1.547 1.884 1.824 1.863 1.915 1.215 1.303 1.400 1.293
Amortizaciones 360 430 456 427 307 495 312 381 327
Gastos S. Social 191 104 78 62 45 203 153 106 98
Otros G. fijos 94 84 89 76 54 134 101 86 71
Total G. fijos (€/VR) 645 618 623 566 407 832 567 572 496
Margen Neto (€/VR) -25 124 280 329 458 -88 666 674 766
Mano Obra (h/VR) 201 109 83 65 48 214 161 111 103

En algunos casos el beneficio neto es negativo. Si se considera nulo el valor de las
amortizaciones ya se obtiene un valor positivo. La realidad de muchas explotaciones es que
sufren una situacion de descapitalizacién dado que no pueden aprovisionar capital a un
fondo de amortizaciones que les permita renovar el inmovilizado al final de su vida util.

Una vision mas profunda de la viabilidad de las explotaciones a largo plazo viene dada por
los resultados del analisis financiero. Al contrario que para el analisis econémico basado en
una cuenta anual de explotacién, para el analisis financiero es necesario considerar el coste
derivado de la valoracion de la mano de obra, que para el caso que se presenta se fijo en 6
€ / hora. Por otra parte, el horizonte temporal de analisis considerado para las explotaciones
lecheras es de 30 afios.
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La figura 1 muestra los resultados obtenidos para la TIR. Los valores positivos se obtienen
s6lo para las granjas mas grandes dentro de cada tipo, lo que significa que sélo estas
explotaciones tienen beneficios adicionales a la remuneracién del trabajo aportado.

Figura 1. Valor de la TIR para los diferentes MGR
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El VAN depende de la tasa de actualizacion i considerada (asumible como un coste de
oportunidad). La figura 2 muestra los resultados obtenidos para los diferentes grupos de las
granjas lecheras, asumiendo diferentes valores de esta tasa. Se puede comprobar que tan
solo con las granjas de los modelos productivos y dimensiones correspondientes a los
grupos de mayor tamafio (T1C5 y T2C4), se obtendra un balance positivo, siempre y
cuando el coste de oportunidad i no supere el 2% o el 1% respectivamente. Lo cual
financieramente significa que cualquiera otra inversion una rentabilidad superior al i anterior,
seria mas interesante para los ganaderos. Se debe recordar que se trata de explotaciones
familiares.

Figura 2. Evolucion del VAN para diferentes tasas de actualizacion aplicadas en los MGR de las
tipologias T1y T3
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El BAE también depende de la tasa de actualizacion. La figura 3 muestra los resultados
obtenidos para los diferentes grupos de las granjas lecheras, asumiendo diferentes valores
de esta tasa. En todos los casos, las ganancias aumentan con el aumento de tamafio de la
granja. Sin embargo, ocurre una convergencia de valores entre los diferentes grupos en
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relacion con el incremento de i. Ello se debe a que cuanto mayor es la inversion realizada,
mas sensible es el proyecto al valor del DR.

Figura 3. Evolucion del BAE para diferentes tasas de actualizacién aplicadas en los MGR de las
tipologias T1y T3
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Estos resultados econdémicos y financieros confirman la realidad actual del sector en
Galicia, en donde las explotaciones de pequefio tamarfio tienden a desaparecer (IGE-2010),
0 agruparse para conseguir una dimension y estructura productiva adecuadas que las haga
viables econ6micamente.

Para evidenciar la potencialidad de esta metodologia de andlisis, se utiliza para explicar
diferentes realidades de explotaciones agrarias gallegas.

Caso 1. A la vista de los resultados antes mostrados, cabe plantearse como es posible que
sigan activas muchas explotaciones de reducido tamafio.

La mayoria de las explotaciones agricolas en Galicia son las explotaciones familiares con un
sistema de contabilidad que no discrimina el origen de los ingresos (explotacion,
subvenciones, otras fuentes externas), o simplemente, basado en la disponibilidad de
fondos en una cuenta bancaria. En este contexto, las explotaciones agricolas pueden ser
consideradas como una actividad continua, siempre y cuando la sucesion generacional esta
garantizada y los bienes de inversion puedan ser renovados cuando se haya agotado su
vida til, lo cual ocurre con frecuencia gracias a esas aportaciones externas de capital
evitando las consecuencias de la descapitalizacion de la explotacion. Esta realidad se puede
simular considerando diferentes niveles de amortizacién de las inversiones.

Para explicar mejor esta realidad se han comparado cuatro hipétesis para el MGR T3 C1.
Situaciones con amortizacion de inversiones ya realizada del 0%, 30%, 60% y 90% (que, en
términos monetarios, son equivalentes a 0%, 30%, 60% y 90% de reduccién del valor de la
inversion inicial, respectivamente) se analizan respecto a un horizonte temporal de 12 afios.

La figura 4 muestra las diferencias en la TIR de las cuatro hip6tesis consideradas y revela la
influencia de las amortizaciones los resultados econémicos esperados para la explotacion.
La tabla 1 muestra el elevado peso de las amortizaciones en relacién con los gastos de
explotacion. Los resultados que se muestran en la figura 4 confirman que cuando la vida util
del inmovilizado material se extiende (lo cual es posible a bajas intensidades de uso) o, en
términos monetarios, cuando se reducen las inversiones en inmovilizado material, la TIR de
la explotacion se incrementa considerablemente, hasta niveles de viabilidad de la
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explotacion sin aportaciones externas. Asi, se pueden determinar los niveles adecuados de
inversion para cada sistema de produccion.

Figura 4. Evolucion de la TIR para diferentes hipotesis del estado de amortizacion de
inversiones en el MGR T1C3.
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El gréfico de la figura 5 representa los valores unitarios del VAN y el BAE (por unidad de
vaca reproductora) obtenidos para los cuatro supuestos considerados. Para obtener valores
positivos de VAN, debe considerarse amortizado un minimo del 45% de las inversiones para
una tasa de actualizacion nula, y nunca podria ser positivo con un DR mayor del 2%. Para
el caso considerado, en la practica esto equivale a reducir la inversiébn en un 45% o0 a
prolongar la vida util de las inversiones en el mismo porcentaje. EI BAE se obtuvo
descontando el valor de la mano de obra propia, al igual que para el andlisis econdmico
inicial. Considerando una reduccion de inversion de un 50%, para las situaciones mas
comunes, con tasas de actualizacion inferiores al 6%, el BAE es positivo, es decir, no se
producirian pérdidas econémicas y no se entraria en situacion de descapitalizacion.

Figura 5. Evolucion de la TIR para diferentes hipé6tesis del estado de amortizacién de
inversiones en el MGR T1C3.
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Caso 2. El caso anteriormente analizado muestra la amortizacion del inmovilizado como una
causa de baja rentabilidad y descapitalizacion de explotaciones pequefias y medianas. A
partir de esto cabe pensar en dos soluciones: redimensionar explotaciones unitarias a la
alza o agrupar explotaciones individuales.

La primera opcion considerada es cambiar el tamafio de la granja. Esta alternativa se
considera para una granja que pertenece a la T2 y el tamafio de C2 (25 a 39 vacas
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reproductoras), y debe transformarse en una granja de T2 y C4 (55 a 69 vacas de cria). Esta
transformacion exige nuevos edificios, instalaciones y maquinaria. Parte de las instalaciones
existentes se pueden utilizar para otros fines, y las instalaciones y maquinaria que ya no son
adecuados, aportaran un valor residual de acuerdo con su estado de conservacion. El valor
par la TIR obtenida para la situacién inicial (T2C2), -2,59%, aumenta hasta el 3,61% en la
situacion transformada (T2C4) que supone un incremento considerable en la rentabilidad de
la inversion. La figura 6 muestra el incremento producido en el VAN y el BAE.

Figura 6. Comportamiento del VAN y el BAE para las situaciones inicial y transformada, de un
MGR T2C2 a una T2C4.
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La segunda opcion considerada consiste en agrupar cuatros explotaciones T1C2 (30,73
vacas reproductoras) hasta lograr una T1C5 (con 130 vacas reproductoras). Al igual que en
la opcién anterior, parte de las instalaciones existentes se pueden utilizar para otros fines, y
las instalaciones y maquinaria que ya no son adecuados, aportardn un valor residual de
acuerdo con su estado de conservacion. El valor de la TIR obtenida para la situacion inicial
(T1C2), -4,43%, aumenta hasta el 6,73% en la situacion transformada (T1C5) que supone
un incremento considerable en la rentabilidad de la inversion. Las graficas de la figura 7
muestran las variaciones en el VAN y el BAE.

Figura 7. Comportamiento del VAN y el BAE para las situaciones inicial y transformada, de un
MGR T2C2 a una T2C4.
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Caso 3. Un tercer caso puede consistir en la reorientacion productiva de la explotacion. Las
distintas opciones posibles obedecen a ciclos de vida y sistemas productivos distintos. La
metodologia expuesta permite realizar este tipo de comparaciones como base a la toma de
una decision productiva. En este ejemplo se comparan cuatro opciones: mantener una
T1C3; redimensionar a una T1C5; convertir a una produccion horticola con unas 3 ha. de
terreno en produccioén al aire libre y varios cultivos caracteristicos de la zona; considerar una
plantacion forestal para 10 ha de terreno. Las dos primeras opciones presentan un horizonte
temporal de 30 afios, la segunda de 12 y la tercera de 20 afios.
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La figura 8 muestra los resultados obtenidos para la TIR. De acuerdo con la figura, la opcion
mas rentable seria la produccién horticola combina y se descartaria la correspondiente a la
produccion ganadera T1C3.

Figura 8. Comportamiento del TIR para las distintas opciones consideradas.
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Basado en el andlisis de la evolucion del VAN (figura 9), la produccién horticola es la opcién
mas rentable. Sin embargo, en comparacién con explotaciones del tipo T1C5, el eucalipto es
la opcidbn méas ventajosa para una tasa de actualizaciéon superior al 1%. En cuanto al BAE
(figura 9), para una tasa actualizacion inferior al 1%, la opcion que permite la mayor
remuneracion del trabajo es la opcidn de la explotacion ganadera (T1C5), mientras que para
los valores mas altos de BAE, la produccién horticola combinada se convierte en la mejor
opcién, que es menos sensible a las variaciones en la tasa de actualizacion.

Figura 9. Comportamiento del VAN y el BAE para las situaciones inicial y transformada, de un
MGR T2C2 auna T2C4
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En cada supuesto practico, la opcion mas adaptada a cada granjero o empresario,
dependera de sus propios condicionantes y objetivos (capital disponible para invertir, mano
de obra disponible, etc.). Esta metodologia de analisis se plantea como una herramienta
para ayudarle a tomar una decision.

5. Conclusiones

Esta metodologia se basa en el analisis de MGR que representan una tipologia y una
dimensién productiva. Esto es una ventaja frente a un resultado obtenido a partir de hallar la
media de los resultados individuales de una muestra de explotaciones, dado que en tal caso,
al considerar explotaciones desiguales, la media enmascara las distintas realidades.
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Aspecto de gran importancia cuando se realiza planificacién agraria. Este es un aspecto de
gran importancia cuando se realiza planificacion agraria.

Tal como se desprende de los casos planteados en el articulo, la combinacion de los
enfoques de andlisis técnico-econdémico y financiero, permite comparar explotaciones con
diferentes sistemas productivos, dimensiones y actividades productivas, ademas de
proporcionar informacién para la toma de decisiones con perspectiva temporal y mayor
amplitud de criterios.

La actual incertidumbre y competitividad, consecuencia de la globalizacion de los mercados,
cada vez mas exige tener en consideracion el factor riesgo.

La flexibilidad de la metodologia permite al usuario realizar simulaciones de posibles
escenarios. Asi, por ejemplo, la metodologia se puede utilizar para analizar los efectos de la
inflacion sobre los diferentes MGR, simular modificaciones en los sistemas productivos para
hacer mas rentables las explotaciones o para encontrar el sistema de produccion mas
adecuado o alternativa para cada ubicacion geografica de acuerdo a los condicionantes
especificos.

Finalmente, hay que indicar que esta metodologia, dotada de la informacion adecuada, se
puede utilizar a diferentes niveles y ambitos territoriales. Su mayor potencialidad se puede
aprovechar a nivel administrativo o en el ambito de la investigacion, pero también puede
resultar Gtil a nivel de explotacién en la toma de decisiones estratégicas.
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